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Dzieci z Przedszkola nr 10 w Ko
obrzegu w krainie lodu (fot. Arch. P-10) 
 
 
       „Edukacja w Polsce nie przystaje do warunków i potrzeb spo
ecze� stwa 
demokratycznego, wymaga�  wolnego rynku (...). M
odzie�  zamiast zdobywa�  w szko
ach 
umiej� tno� ci wynosi z nich g
owy nafaszerowane encyklopedycznymi wiadomo� ciami, 
które dzia
aj�  na uczniów alergicznie.”                                     (prof. Kazimierz Denek 2010) 
------------------------ 
1. DENEK K., O lepsz�  jako��  procesu kszta
cenia. [w:] PAWELSKI L. (red.), Nie ma alternatywy dla dydaktyki. Szczecinek: 
Wydaw. PSNT, 2010, s. 13-18. 
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O SZKOLNYM ZMAGANIU SI �  Z JAKO � CI 	  PRACY 
Rozmowa z Jackiem Stecem, dyrektorem Zespo
u Szkó
 nr 13 w Koszalinie – cz���  II 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 Jacek Stec – dyrektor ZS nr 13 w Koszalinie 
 
1/7. Co daje szkole, nauczycielom, uczniom, udzia
 w pracach Klubu SUS? 
 
       Rada Pedagogiczna to zespó
 indywidualno� ci, maj� cych ró� ne spojrzenie na nauczanie – uczenie si� , 
zamkni� tych wokó
 swojego przedmiotu i zwi� zanych z nim problemów, najcz�� ciej oderwanych od 
ca
o� ciowego spojrzenia na sprawy placówki, w której funkcjonuj� . 	 eby zespó
 ten tworzy
 jeden organizm, 
którego g
ównym celem by
oby ci� g
e podnoszenie jako� ci pracy szko
y, potrzeba wzajemnego dialogu, 
wspólnych dzia
a� , obopólnego zrozumienia i � yczliwej krytyki. To cementuje ludzi, 
� czy ich w osi� ganiu 
wspólnie postawionych celów. Program szkó
 ucz� cych si�  sprzyja tworzeniu takiego zespo
u, w którym 
interesy ogó
u zwyci�� aj�  nad partykularnymi interesami jednostki. Zespo
y zadaniowe SUS, zespo
y 
pomocnych przyjació
, OKO - kole� e� skie obserwacje lekcji - to formy sprzyjaj� ce wspó
dzia
aniu 
nauczycieli, wymianie do� wiadcze� , prowadzeniu dialogu, podejmowaniu i osi� ganiu wspólnych celów i 
zada� . To jednocze� nie formy dzia
ania oparte na zaufaniu i wzajemnym wsparciu.  
 
1/8. Co jest podstaw�  dzia
ania ww. zespo
ów dzia
aniowych SUS? 
 

Podstawowym katalogiem, stosowanym przez wspomniane zespo
y, s�  zasady � yczliwej krytyki : 
obiektywizm, takt, podpowied� , zwi� z
o��  wypowiedzi, konkret zamiast ogólników, empatia, asertywno�� . 
Najwi� kszym sukcesem szko
y i pracuj� cego w niej zespo
u ludzi jest stworzenie grup Pomocnych 
Przyjació
, których podstawowym celem jest doskonalenie indywidualnych umiej� tno� ci ka� dego z nas, ale 
wspieranych przez innych nauczycieli. Razem o wiele 
atwiej jest osi� ga�  stawiane cele. Ocenianie 
kszta
tuj� ce, metody aktywizuj� ce w nauczaniu, projekty edukacyjne - Filmoteka Szkolna. Akcja!; Kulthurra!; 
Literacki Atlas Polski; M
odzi g
osuj� ; M
odzi Obywatele Dzia
aj� ; Opowiem Ci o Wolnej Polsce; 
 lady 
przesz
o� ci - to bardzo prosty rachunek korzy� ci, jakie wynosz�  nasi uczniowie z przynale� no� ci szko
y do 
Klubu SUS. Mówi�  o sobie i szkole: „Chodzimy do szko
y, w której wiemy dok
adnie, co b� dzie na 
sprawdzianie, umiej� tno� ci kszta
tujemy w dzia
aniu, potrafimy pracowa�  zespo
owo”. 

Natomiast z mojego punktu widzenia, dyrektora szko
y, o wiele 
atwiej jest kierowa�  zespo
em, który ma 
jasno okre� lone cele dzia
ania, wzajemnie si�  wspiera, dzieli si�  z innymi tym, co wie, ni�  zespo
em 
indywidualistów, dla których wizerunek w
asnej osoby i nauczanego przedmiotu bierze gór�  nad wizerunkiem 
szko
y. 
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O SZKOLNYM ZMAGANIU SI �  Z JAKO � CI 	  PRACY 
Rozmowa z Jackiem Stecem, dyrektorem Zespo
u Szkó
 nr 13 w Koszalinie – cz���  II 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
3/9. Wasze zadania minionego roku koncentrowa
y si�  na wdra� aniu OK – oceniania kszta
tuj� cego. 
Czy faktycznie, jest ono wa� ne dla poprawy pracy szko
y? 
 

Wszyscy ci, którzy nastawieni s�  na szybki efekt, na przyk
ad w ci� gu roku, b� d�  bez w� tpienia 
rozczarowani. Trzeba kilku lat, aby oceni� , czy OK to droga gwarantuj� ca wysokie efekty nauczania – uczenia 
si� . Przestawienie mentalno� ci nauczycieli, uczniów, rodziców z oceniania tradycyjnego – sumuj� cego, na 
kszta
tuj� ce, czyli opisuj� ce, wskazuj� ce, które umiej� tno� ci s�  ju�  opanowane w stopniu zadowalaj� cym, a 
które nale� y dalej kszta
ci�  oraz co powinien ucze�  zrobi� , � eby opanowa�  je na poziomie nas zadowalaj� cym 
- jest procesem d
ugotrwa
ym. Czwarty rok pracujemy zgodnie z procedurami OK. Wszyscy nauczyciele na 
wszystkich poziomach nauczania stosuj�  obligatoryjnie dwa podstawowe jego elementy – cele lekcji w j� zyku 
ucznia oraz nacobezu - na jakie umiej� tno� ci b� dziemy zwracali uwag�  po zako� czonej lekcji. Dodatkowo w 
gimnazjum wprowadzili� my jeszcze jeden element OK – techniki zadawania pyta� .  
 
4/10. Panie Jacku, nad czym wi� c aktualnie, w tym roku szkolnym, pracuj�  Wasi nauczyciele? 
 

Aktualnie wypracowujemy zasady stosowania, w ramach zaj��  lekcyjnych, oceny kole� e� skiej i 
samooceny. Dla zorientowanych w OK - eju widoczny jest proces przechodzenia od wdra� ania jego 
elementów prostych do bardziej skomplikowanych, z
o� onych. Wracaj� c do efektów, jakie daje szkole 
stosowanie oceniania kszta
tuj� cego, odnios�  si�  do egzaminów zewn� trznych. W szkole podstawowej, kiedy 
przyst� powali� my do OK, w staninach zaczynali� my od poziomu niskiego, z ci� gle malej� c�  tendencj�  
rozwojow� . Po trzech latach konsekwentnego wprowadzania elementów OK-eja skoczyli� my o trzy staniny w 
gór�  – na poziom wy� ej � redni – oraz uzyskali� my wzrastaj� c�  tendencj�  rozwojow� . Na poziomie 
gimnazjum trzyletnie wska� niki wyniku ko� cowego egzaminu gimnazjalnego i edukacyjnej warto� ci dodanej 
plasuj�  moj�  placówk�  w obszarze „szko
y sukcesu”. Ale my� l� , � e nie wa� ny jest tylko wynik ko� cowy, 
istotny jest sam proces wprowadzania elementów oceniania kszta
tuj� cego w szkole. Ca
a istota OK zawarta 
jest w tym, � e koncentruje si�  na sposobach uczenia si�  uczniów, wp
ywa na ich motywacj� , daje uczniom 
konstruktywne wskazówki, jak mog�  poprawi�  swoje wyniki i w jaki sposób mog�  si�  rozwija� . 
 
5/11. Udzia
 nauczycieli w tym programie, przecie�  dobrowolny, jest mobilizuj� cy, bo trzeba 
popracowa� , a potem jeszcze na panelu kole� e� skim si�  pokaza�  przed innymi. Sk� d, Pana zdaniem, 
bierze si�  pozytywna motywacja nauczycieli do innowacji? 
 

Udzia
 w programie szkó
 ucz� cych si�  mog�  bra�  tylko najbardziej wytrwali, dla których czas sp� dzony 
w szkole jest ko
em nap� dowym do permanentnego rozwoju, eksperymentowania, innowacyjno� ci. Du� o 
czasu, a czasami i bardzo du� o, trzeba po� wi� ci� , � eby ze skutkiem pozytywnym doprowadzi�  szko
�  do 
panelu i przed zewn� trzn�  komisj�  wykaza�  si�  osi� ganiem wysokiej jako� ci pracy. Cele dzia
ania, dowody 
pozwalaj� ce na okre� lenie poziomu realizacji wybranych celów, zbadanie stanu pocz� tkowego, kryteria 
sukcesu, plan dzia
ania, monitorowanie przyj� tych zada� , badanie stanu ko� cowego, wnioski, kierunki dzia
a�  
w przysz
o� ci to cz���  zada� , które trzeba wykona� , by móc przyst� pi�  do panelu. Sam panel - to cykl rozmów 
panelistów z przedstawicielami rodziców, nauczycielami, uczniami, to prezentacje realizowanych projektów 
czy obserwacje lekcji z zastosowaniem metod aktywizuj� cych, lub elementów oceniania kszta
tuj� cego. 
Wreszcie, to wspólna dyskusja nad wdra� anymi celami, rozmowa o tym, co si�  uda
o, a co nale� y doskonali� . 
Olbrzymia praca, wysi
ek, który si�  op
aca. 
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6/12. W
a� nie, Panie Dyrektorze, na szkoleniach cz� sto w
a� nie te bezpo� rednie rozmowy uczestników w 
kuluarach s�  najcenniejsze i pouczaj� ce. Czy w
a� nie tak jest w Waszym przypadku? Co w
a� ciwie 
motywuje nauczycieli do innowacyjnych dzia
a� ? 
 

Kuluarowe rozmowy – pytania typu: czy wy to wszystko naprawd�  realizujecie? - oraz pozytywne opinie 
uczestników, � wiadomo�� , � e to, co robimy nie jest sztuk�  dla sztuki, � e pe
nymi gar� ciami z efektów naszej 
pracy czerpi�  uczniowie, którzy osi� gaj�  sukcesy na górnej granicy swoich potencjalnych mo� liwo� ci, a 
rodzice s�  naszymi naturalnymi sprzymierze� cami - to wszystko motywuje do jeszcze wi� kszego wysi
ku, 
dodaje ch� ci do dalszego dzia
ania. Pozytywna motywacja zespo
u nauczycieli, którym kieruj�  do 
innowacyjno� ci bierze si�  jednak przede wszystkim z tego, � e s�  pasjonatami wykonywanej profesji. Takiego 
zespo
u ludzi � ycz�  ka� demu dyrektorowi. 
 
7/13. Panie Jacku, jest Pan od niedawna Redaktorem prowadz� cym nowego czasopisma dla o� wiatowej 
kadry kierowniczej – „Doradca Dyrektora Szko
y” - gratuluj � ! Jakie s�  kluczowe cele tego czasopisma? 
 

„Doradca Dyrektora Szko
y” - to pierwsze na rynku czasopismo, które ma s
u� y�  praktyczn�  pomoc�  
ka� demu dyrektorowi placówki o� wiatowej. Z przeprowadzanych przez nas licznych ankiet, wywiadów w 
ponad kilkuset placówkach o� wiatowych wynika
o, i�  w wi� kszo� ci czasopism brakuje praktycznych 
rozwi� za� , gotowych narz� dzi na potrzeby nadzoru, wytycznych do ewaluacji oraz szczegó
owych 
interpretacji wymaga�  Ministerstwa Edukacji Narodowej. T�  w
a� nie luk�  ma zape
ni�  „Doradca Dyrektora 
Szko
y”, taki jest cel tego czasopisma. Nad jako� ci�  merytoryczn�  ukazuj� cych si�  tam publikacji czuwa Rada 
Programowa z
o� ona z dyrektorów, ekspertów o� wiatowych i autorytetów polskiej edukacji. 
 

Panie Jacku, � ycz�  powodzenia i dalszych sukcesów. Bardzo dzi� kuj �  za rozmow� . 
- dr Julian Piotr Sawi� ski - redaktor naczelny „Nauczycielskiej Edukacji”. 

 
 
KSI 	
 KA, KTÓR 	  WARTO PRZECZYTA � ! Tim HUDSON, Genialny umys
: jak 
my� le�  i dzia
a�  kreatywnie? Gliwice: Wydaw. „HELION” 2010  
---------------------------------------------------------------------------------------------- 

Kto z nas nie chcia
by my� le�  i dzia
a�  twórczo oraz by�  uznanym za kreatywnego nauczyciela? A kto nie 
chcia
by si�  dowiedzie� , jak kreatywnie my� le�  i dzia
a�  w codziennym i zawodowym � yciu oraz, jak by�  
twórczym i skutecznym nauczycielem? Warto tak� e zapyta� : Jak rozbudzi�  dyrektorsk�  kreatywno�� ? (2) 
oraz: Jak rozbudzi�  nauczycielsk�  kreatywno�� ? (3). Artyku
y warto przeczyta� ! 

Publikacja pt. Genialny umys
: jak my� le�  i dzia
a�  kreatywnie? - 
� czy teoretyczne wiadomo� ci o 
mechanizmach kreatywnego my� lenia z praktycznymi wskazówkami w formie � wicze� . Skuteczno��  tej 
metody wyk
adu – zdaniem Anieli Maciejczuk (1) – podnosz�  liczne przyk
ady „z � ycia wzi� te”, które 
obrazuj�  dane zagadnienie. Powo
uje si�  te�  na opini�  innego recenzenta tej ksi�� ki, który napisa
 dos
ownie: 
„Szczerze polecam t�  niezwykle � yw� , praktyczn�  i wyj� tkowo wnikliw�  ksi�� k�  ka� demu, kto chce si�  
dowiedzie� , jak my� le�  lepiej w � yciu codziennym i zawodowym”. Ksi�� k�  warto przeczyta� ! (JPS) 
-------------------- 
1. MACIEJCZUK A., Zbiory BP wzbogaci
y si�  o kolejne nowo�ci. „Aspekty – Kwartalnik Edukacyjny” 2010 nr 2. s. 26-27. 
2. SAWI� SKI J. P., Jak rozbudzi�  dyrektorsk�  kreatywno�� ? "Dyrektor Szko
y" 2006 nr 10, s. 26-29. 
3. SAWI� SKI J. P., Jak rozbudzi�  nauczycielsk�  kreatywno�� ? „Edunews.pl” – z 07.06.2010. 
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Czy faktycznie nadchodzi szkolna rewolucja? 
-------------------------------------------------------------------- 

 
       Niedawno w „G
osie Nauczycielskim” red. Magdalena Kaszulanis (1) w artykule pt. Nadchodzi szkolna 
rewolucja opisa
a planowane przez MEN zmiany w ustawie o systemie o� wiaty. Planuje si�  m.in. nowe 
zasady nadzoru pedagogicznego, 
atwiejsze przekazywanie szkó
 innym ni�  gmina podmiotom i subwencj�  
o� wiatow�  dla przedszkoli. To propozycje MEN z supernowelizacji ustawy o� wiatowej. Wskazuje, � e takiej 
nowelizacji ustawy o systemie o� wiaty jeszcze nie by
o. 
 
       Resort Katarzyny Hall chce za jednym zamachem przeprowadzi�  kilka bardzo powa� nych zmian w 
edukacji. Ministerstwo skierowa
o projekt do konsultacji spo
ecznych 9 marca i w tym samym dniu 
opublikowa
o ten dokument na stronie www.men.gov.pl. Jest co konsultowa� , oto najistotniejsze propozycje: 
* subwencjonowanie edukacji przedszkolnej dzieci cztero- i pi� cioletnich,  
* prawo czterolatków do wychowania przedszkolnego, 
* mo� liwo��  obj� cia dwulatków wychowaniem przedszkolnym,  
* nowy system oceniania jako� ci edukacji pod auspicjami naczelnego inspektora jako� ci edukacji w randze 
wiceministra,  
* nowe instytucje, które powstan�  na bazie centralnej i okr� gowych komisji egzaminacyjnych oraz kuratoriów 
o� wiaty: Krajowy O� rodek Rozwoju Edukacji, sie�  Regionalnych O� rodków Jako� ci Edukacji (w ka� dym 
województwie, a nie, jak pierwotnie planowa
o MEN, tylko w siedmiu), Krajowy O� rodek Jako� ci Edukacji. 
(...). 
---------------------- 
1. KOSZULANIS M. Nadchodzi szkolna rewolucja. GN 2011 nr 11. 
 
 

 
Nauczyciele podczas Wiosennych zespo
ów metodycznych w CEN - 2011 (fot. A. Paczkowski) 
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Na nauczycielach nie wolno oszcz� dza� ! 
------------------------------------------------------------- 

       Prof. Balcerowicz chcia
by szuka�  oszcz� dno� ci, np. zamra� aj� c podwy� ki dla nauczycieli. Ale kto ma 
budowa�  kapita
 spo
eczny, je� li nie oni? - pyta w wywiadzie dla "Gazety Wyborczej" minister Micha
 Boni, 
szef Zespo
u Doradców Strategicznych premiera Donalda Tuska. 
- O nauczycielach na � wiecie mówi si�  jako o klasie kreatywnej, a u nas? P
ace ró� nych grup spo
ecznych 
znacz� co wzros
y w ostatnich latach, wi� c nie mo� na by
o zostawi�  nauczycieli a�  tak w tyle - zauwa� y
 Boni. 
Jego zdaniem, nauczyciele maj�  do odegrania kluczow�  rol�  w procesie zwi� kszania tzw. kapita
u 
spo
ecznego. - Wiemy ju�  dzi� , � e oddzia
ywanie kapita
u spo
ecznego na gospodark�  jest o wiele wi� ksze ni�  
nam si�  wydawa
o. Wp
ywa na wysoko��  PKB - stwierdzi
 Boni. W jego przekonaniu, sukces polskich 
uczniów, cho� by w badaniu PISA, nie by
by mo� liwy bez nauczycieli: - Mi� dzynarodowy raport PISA 
pokazuje, jakie post� py zrobili w ró� nych dziedzinach polscy uczniowie w ci� gu ostatnich kilku lat. Minister 
Boni pyta
, czy one by
yby mo� liwe bez nauczycieli? Wskazuj�  te�  na to eksperci OECD, którzy 
przygotowali ten raport. Uwa� aj� , � e to si�  wi�� e z popraw�  jako� ci nauczania. 
       M. Boni jest zdania, � e powinni� my dyskutowa� , jak chce prof. Balcerowicz, o wyd
u� eniu pensum 
nauczycieli, Karcie nauczyciela - ale musimy na to spojrze�  realistycznie. Zaczynamy od nauczycieli coraz 
wi� cej wymaga� , chcemy, by mieli bardziej osobisty kontakt z uczniami, by wi� cej czasu sp� dzali w szkole. 
Tak si�  zreszt�  dzieje - to mit, � e nauczyciel idzie do pracy na 4 godziny dziennie, kto ma � on�  nauczycielk� , 
wie, ile czasu zabiera cho� by przygotowanie zaj��  - podkre� li
 doradca premiera. 
       Jego zdaniem, teraz jednak nadszed
 czas na powi� zanie nauczycielskich podwy� ek z konkretnymi 
wymaganiami. Nauczyciele mieliby w zamian stara�  si�  np. o zdobycie certyfikatów nauczania cyfrowego. - 
I po tym jak wyrównali� my relacje wynagrodze�  nauczycieli w stosunku do innych zawodów, nadesz
a pora, 
by cz���  nast� pnych podwy� ek powi� za�  z uzyskiwaniem nowych kwalifikacji, cho� by certyfikatów 
zwi� zanych z nauczaniem cyfrowym. Tylko 5 % polskich nauczycieli umie korzysta�  w pe
ni technik 
cyfrowych w nauczaniu - og
osi
 M. Boni (1). 

1. BONI M., Na nauczycielach nie wolno oszcz� dza� . „G
os Nauczycielski” – Aktualno� ci z 26.02.2011. 
 
WARTO PRZECZYTA� ! 
S
awomir BRONIARZ, Dlaczego edukacyjny plan Balcerowicza jest z
y? GN 2011 nr 10, s. 6. 
 
Oto fragment ww. artyku
u pt. „Nauczyciel to nie sprzedawca” 
     Edukacja to nie rynek z towarem i konsumentami, 
cho�  wiele w ostatnich latach zrobiono, aby ten pog-
l� d sta
 si�  obowi� zuj� cy. Niema
e zas
ugi maj�  w 
tym zakresie tak� e osoby z „bran� y edukacyjnej”, 
które w ramach swojej dzia
alno� ci z ucznia zrobi
y 
klienta, a z nauczyciela sprzedawc�  us
ug edukacyj-
nych. Bez wzgl� du na trendy, siln�  komercjalizacj�  i 
ekonomizacj�  tak� e naszego j� zyka nie powinni�my 
edukacji traktowa�  jak towaru na sprzeda� . Inaczej 
b� dziemy mieli do czynienia z lepszymi i gorszymi 
klientami, z towarem z najwy� szej pó
ki, który mo� e 
sta�  si�  niedost� pny dla milionów, tak jak dzieje si�  
obecnie w odniesieniu do wielu dóbr. To by
aby 
prawdziwa spo
eczna katastrofa. Zdaniem ZNP – by�  
mo� e jeste� my w mniejszo� ci – edukacja nie mo� e 
by�  dziedzin�  nastawion�  na dzia
anie dla osi� gni� cia 
zysków finansowych. 

     Tutaj „niewidzialna r� ka rynku” mo� e sprawi� , � e 
tak jak na pocz� tku lat 90. znikn� 
y publiczne przed-
szkola, tak teraz z wielu regionów Polski mog�  znik-
n��  szko
y, szczególnie te ma
e i po
o� one na wsi, bo 
ich prowadzenie b� dzie zbyt kosztowne i nieop
a-
calne z finansowego punktu widzenia. 
     Tymczasem priorytetem Polski powinna by�  
bezp
atna, publiczna edukacja na wysokim pozio-
mie obejmuj� ca wszystkie etapy naszego � ycia od 
przedszkola po uczenie si�  przez ca
e � ycie. Edukacja 
wyrównuj� ca szanse, daj� ca mo� liwo��  � yciowego 
awansu, emancypacji oraz inkluzji wszystkich, 
którzy s�  wykluczeni. Edukacja rozumiana jako naj-
lepsza inwestycja w kapita
 spo
eczny ca
ego narodu, 
a nie jedynie wybranych, najbogatszych lub tylko 
tych, którzy maj�  to szcz�� cie mieszka�  w bogatych 
gminach. 
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                         WYDARZENIA  W  CEN  W  KOSZALINIE 
 
 
 

Targi edukacyjne - Wiosenne zespo
y metodyczne - 2011 
------------------------------------------------------------------------------------ 

 
      18-19 marca 2011 roku Centrum Edukacji Nauczycieli, jak co roku o tej porze od kilkunastu lat, 
zorganizowano "Targi edukacyjne - Wiosenne zespo
y metodyczne" dla nauczycieli wszystkich przedmiotów 
nauczania i szkolnych specjalno� ci. Targi odby
y si�  w siedzibie CEN, ul. Ruszczyca 16, oraz w Zespole 
Szkó
 nr 11 w Koszalinie, ul. Jab
oniowa 23. W programie by
y wystawy edukacyjnych wydawnictw z 
ró� nych stron Polski oraz wiosenne zespo
y metodyczne nauczycieli. 

 
Nauczyciele podczas Wiosennych zespo
ów metodycznych w CEN - 2011 (fot. A. Paczkowski) 

 

       Na Wiosennych zespo
ach metodycznych proponowano ró� ne tematy, np. matematykom zaproponowano 
temat "Zadania dzia
aj� ce na wyobra� ni� ", a dla nauczycieli szkó
 zawodowych "Technologie inspirowane 
biologicznymi rozwi� zaniami". Szersze refleksje z imprezy znajda si�  w kolejnym numerze NE (Red.). 

 
Nauczyciele przyrody podczas Wiosennych zespo
ów metodycznych w CEN - 2011 (fot. A. Paczkowski) 
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                          OSI� GNI� CIA  KOSZALI� SKICH  SZKÓ	 
 
 

Tytu
 „Fajna szko
a” dla koszali� skiego V LO 
-------------------------------------------------------- 

 
Kto wybiera
 „Fajne szko
y”? 
V LO w Koszalinie uzyska
o tytu
 „Fajna szko
a” w plebiscycie czytelników „G
osu Koszali� skiego”. Zaj� 
o 
II miejsce w� ród szkó
 ponadgimnazjalnych regionu. Pewnie g
osowali obecni uczniowie, absolwenci, rodzice 
i znajomi. Dyrektorem szko
y jest Bo� ena Sobkowiak. Czy szko
a zas
u� y
a na takie wyró� nienie? 
 
Co znaczy s
owo „fajny”? 
Fajne – to takie m
odzie� owe okre� lenie czego� , co jest dobre. Czy faktycznie szko
a mo� e by�  fajna? Sam 
przymiotnik „fajny” - wg S
ownika j� zyka polskiego – to potoczne okre� lenie s
ów: dobry, pierwszorz� dny, 
porz� dny, do rzeczy, 
adny. Wszystko mo� e by�  fajne, szko
a tak� e. I tak te�  postrzegaj�  V LO uczniowie. 

 
Wej� cie do budynku V LO w Koszalinie (fot. www.gk24.pl) 
 
Co mówi�  o sobie w „fajnej szkole”? 
Jeste� my dobr�  szko
� . Gwarantujemy naszym uczniom wysoki poziom nauczania. 
 wiadcz�  o tym wyniki 
uzyskane przez nich na maturze. Osi� gni� te w ubieg
ym roku 98,25% zdawalno� ci tego egzaminu, to znacznie 
wi� cej ni�  � rednia krajowa i wojewódzka. To tak� e gwarancja, � e wymarzone studia wy� sze s�  w zasi� gu r� ki. 
Mo� liwe to jest dzi� ki ambitnym i pracowitym nauczycielom, znajduj� cym czas dla swoich uczniów. 
Jeste� my szko
a pierwszorz� dn� , bo dbaj� c o wysok�  efektywno��  kszta
cenia stwarzamy tak� e uczniom 
warunki do rozwoju zainteresowa�  (1). 
 
Jak w szkole rozwija si�  talenty? 
Piel� gnujemy talenty, zapewniamy mo� liwo��  uczestnictwa w szeroko rozumianej kulturze, poznawaniu kraju 
i � wiata. Bogata jest oferta profilów kszta
cenia, a atrakcj�  jest niew� tpliwie profil lotniczy . Realizowany od 
lat program badawczo-naukowy „GLOBE” odkrywa przed uczniami tajniki meteorologii oraz przynosi im 
sukcesy krajowe i mi� dzynarodowe. Utrzymujemy sta
�  wymian�  i kontakty ze szko
ami m.in. na Ukrainie, w 
Szkocji, Niemczech, we Francji i Hiszpanii. Szkolny teatr „Na bosaka” pozwala na rozwijanie talentów 
aktorskich i poszczyci�  si�  mo� e ambitnymi spektaklami oraz wyró� nieniami na krajowej arenie (1). 
------------------------------ 
1 	UCZAK S, Szko
a mo�e by�  fajna. „G
os Koszali� ski” 2011 nr 28 – dodatek „Gazetaszkolna”. 
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                         OSI� GNI� CIA  KOSZALI� SKICH  SZKÓ	 
 
 
 

Certyfikat „Szko
y Ucz� cej Si� ” dla koszali� skiej siedemnastki 

---------------------------------------------------------------------------- 
 
       Koszali� ska o� wiata odnotowa
a kolejny sukces. Szko
a Podstawowa nr 17 otrzyma
a tytu
 "Szko
y 
ucz� cej si� ”. To nagroda w ogólnopolskim programie dla szkó
, które pragn�  by�  coraz lepsze.  
Program prowadzi CEO - Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie. Koszali� ska szko
a by
a jedn�  z 17. 
w Polsce, które przyst� pi
y do pilota� owej edycji programu w roku 1999 i uczestniczy w nim do tej pory.  

 

 
Dyrektorka Danuta Stroi� ska i Aldona Szczepaniak z dzie� mi siedemnastki i nowym certyfikatem (fot. www.gk24.pl) 
 
       Jak to dzia
a? – Wytyczamy sobie konkretne zadania, wyznaczamy kryteria, a pó� niej wprowadzamy je w 
� ycie i sprawdzamy, na czy uda
o si�  nam osi� gn��  zamierzone cele – wyja� nia Aldona Szczepaniak szkolny 
koordynator programu. – Uczestnictwo w programie wi�� e si�  z udzia
em w wielu szkoleniach, 
konferencjach, spotkaniach, z wymian�  do� wiadcze�  i zdobywaniem wiedzy.  
       Tytu
 "Szko
y ucz� cej si� ” jest przyznawany na trzy lata. Po raz pierwszy SP 17 zdoby
a go w 2007 roku. 
Poniewa�  min� 
y trzy lata, przyszed
 czas na kolejn�  prób� . "Siedemnastk� ” odwiedzi
o 26 nauczycieli ze 
szkó
 bior� cych udzia
 w programie. Go� cie mogli zapozna�  si�  z efektami dzia
a� . Sprawdzili, jak 
koszali� ska SP 17 poradzi
a sobie z osi� gni� ciem wytyczonych celów – szko
a postawi
a na wysokie wyniki 
sprawdzianu oraz propagowanie aktywno� ci ruchowej w� ród swoich uczniów.  
– By
a to � yczliwa ocena, która sprawi
a, � e ponownie otrzymali� my tytu
 – podsumowa
a Danuta Stroi� ska, 
dyrektor szko
y. – System jest skuteczny, poniewa�  nie pozwala osi���  na laurach, lecz stale mobilizuje do 
pracy w nast� pnych latach (1). 
------------------------ 
1.� ród
o: www.gk.24.pl 

 
Nauczyciele (nauczycielki) uczestnicy konferencji CEN pn. „Dziecko w sytuacji kryzysu rodziny” (fot. A. Paczkowski) 
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                        PROBLEMY  JAKO� CI  EDUKACJI  I  SZKÓ	 
 
 
 

Rozmowy o jako� ci edukacji 
na I Zje� dzie Akademii Zarz� dzania „Dyrektora Szko
y” 

------------------------------------------- 
 
       Do��  obszern�  relacj�  z tematyki i przebiegu debaty na I Zje� dzie Akademii Zarz� dzania 
„Dyrektora Szko
y” w roku 2010/2011, przedstawia tre��  nr 2 miesi� cznika „Dyrektor Szko
y”. Warto 
przeczyta� ! Anna R� kawek (2011), redaktor naczelna DS podkre� la rozmowy o przek
adaniu na 
praktyk �  kolejnych elementów reformy oraz systemowych mo� liwo� ciach wspierania szkó
 w realizacji 
tego zadania, którego celem g
ównym jest indywidualizacja nauczania (...). 
 
Jako��  edukacji jako cel reformy 
 
       My� l� c o indywidualizacji nauczania w szkole, warto mie�  � wiadomo�� , � e wa� nym celem jest 
stworzenie optymalnych warunków kszta
cenia dla ka� dego ucznia, co jest równoznaczne z wysok�  jako� ci�  
edukacji. Jako��  edukacji to cel ka� dej reformy, tak� e tej, która dzieje si�  teraz. Du� o o niej dyskutowano w 
czasie spotkania, jako � e jest tak� e celem zapowiadanych zmian strukturalnych w systemie edukacji. I w
a� nie 
te zmiany wywo
a
y najbardziej gor� c�  dyskusj� . Propozycje zmian zapisane s�  w projekcie ustawy z 
21.12.2010 r. o systemie oceniania jako� ci edukacji, który zosta
 przekazany do konsultacji spo
ecznych na 
pocz� tku stycznia 2011 r. Dyskusja trwa, warto w niej wzi��  udzia
. 
 
Zalety projektu zmian 
 
       Na I Zje� dzie obecna by
a Lilla Jaro� , wiceminister MEN. Podkre� la
a zalety tego projektu, mówi� c o 
jednoznacznym rozdziale kompetencji mi� dzy instytucje nadzoru oraz usadowieniu systemu wspomagania 
bli� ej przedszkoli, szkó
 i placówek. Uczestnicy spotkania dzielili si�  swoimi niepokojami, twierdz� c, � e 
systemu wspomagania nie wida� , a za to wyra� na jest restrykcyjno�� , której przyk
adem s�  sankcje nak
adane 
na dyrektorów szkó
 i placówek jako konsekwencje ustale�  ewaluacji lub kontroli. Przy ra�� cym naruszaniu w 
szkole prawa stwierdzonym przez kontrolerów dyrektor szko
y publicznej mo� e by�  odwo
any ze stanowiska 
w trybie natychmiastowym, a szko
a niepubliczna – zamkni� ta. Dok
adnie takie same sankcje gro��  przy 
braku poprawy lub zadawalaj� cych rezultatów stwierdzonych w wyniku powtórzonej ewaluacji. 
 
Dyskusja uczestników zjazdu 
 
       A. R� kawek (2011) relacjonuj� c przebieg debaty na I Zje� dzie Akademii Zarz� dzania „Dyrektora Szko
y” 
w roku 2010/2011, podkre� li
a, � e podczas dyskusji uczestnicy podnosili kwestie zwi� zane z brakiem 
przygotowania kadry do nowych zada�  – nieliczne szkolenia, które si�  odbywaj� , nie tworz�  odpowiedniego 
systemu szkole�  doskonal� cych kompetencje rzeszy pracowników nowych instytucji. Tych instytucji jest tak 
wiele, � e powstaje pytanie o kwestie finansowe (1). 
 
System zacznie funkcjonowa�  1.09.2011 
 
       Jako��  procesu przeprowadzania tej zmiany nie nastawia optymistycznie do realizacji celu poprawy 
jako� ci edukacji. A ustawa ma wej��  w � ycie 1 lipca – nowy system zacznie funkcjonowa�  1.09.2011 r.  
Mo� e jednak warto przed
u� y�  debat�  � rodowiskow�  na ten temat? (Red.) 
 
------------------------ 
1. R
 KAWEK A., Jako��  edukacji. „Dyrektor Szko
y” 2011 nr 2. 
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                            PROBLEMY  SZKOLNEJ  DYDAKTYKI 
 
 
 
Pytania o now�  dydaktyk� : 
 
- Jakie s�  nowe trendy w szkolnej dydaktyce przedmiotowej? 
- Czy faktycznie w szkole dydaktyka jest wa� niejsza od przedmiotowej wiedzy? 
- Dlaczego dydaktyka jest wa� niejsza od przedmiotowej wiedzy? 
- Jak zmieni�  szkoln�  dydaktyk�  i dopasowa�  j�  do wyzwa�  epoki cyfrowej?  
 
 

KSI 	
 KA, KTÓR 	  WARTO PRZECZYTA � ! 
Leszek PAWELSKI (red.), 

Nie ma alternatywy dla dydaktyki. Szczecinek: Wydaw. PSNT, 2010 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
       Ksi�� ka jest pi� tym ju�  ksi�� kowym dzie
em PSNT – Polskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Twórczych, 
które dzia
a w Polsce od kilku lat. Swoim zasi� giem dzia
ania ogarnia ca
y kraj, a swoj�  siedzib�  i Krajowy 
Zarz� d PSNT ma w Szczecinku. Ksi�� ka ukaza
a si�  pod naukowym patronatem Polskiej Akademii Nauk, 
Zespo
u Dydaktyki Ogólnej Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN. Zawiera ró� ne tre� ci wskazuj� ce nowe 
oblicze szkolnej edukacji w XXI wieku. 
 

Ok
adka ksi�� ki Nie ma alternatywy dla dydaktyki 
 

     Edukacja w dobie spo
ecze� stwa wiedzy nabiera nowego oblicza. Zmienia si�  szkolna edukacja i sama 
szko
a, ale tak� e jej dydaktyka. Ksi�� ka Nie ma alternatywy dla dydaktyki podejmuje szereg istotnych jej 
problemów. Wskazuje na ogromn�  rol�  dydaktyki warunkuj� cej jako��  kszta
cenia.  
     Na tre��  ksi�� ki sk
adaj�  si�  liczne artyku
y znanych i cenionych w Polsce profesorów oraz innych 
innowacyjnych nauczycieli zajmuj� cych si�  zawodowo innowacjami w edukacji. Dydaktyka, w dobie 
edukacyjnych przemian – wskazuje we wst� pie dr L. Pawelski, redaktor naukowy publikacji -  
spowodowanych m.in. niezadowalaj� cymi wynikami nauczania oraz s
abym przystawaniem do europejskich 
realiów, tre� ciami i sposobami nauczania wydaje si�  stawa�  si�  najwa� niejszym elementem pedagogicznych 
dzia
a�  nauczycieli wszystkich szczebli (Red.). 
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               PROBLEMY  WYCHOWANIA  DO  � YCIA  W  RODZINIE 
 
 
 

Jak lepiej przygotowa�  do � ycia w rodzinie? 
---------------------------------------------------------- 

 

Niedawno przebadano wybrane problemy „Wychowania do � ycia w rodzinie”. 

       Tematyk�  przemocy seksualnej wskazuj�  gimnazjali� ci najcz�� ciej jako t� , która powinna by�  poruszana 
na zaj� ciach wychowanie do � ycia w rodzinie. Wykaza
y to badania przeprowadzone przez Interaktywny 
Instytut Bada�  Rynkowych na zlecenie GazetaEdukacja.pl. W badaniu uczestniczy
o 1250 osób - 
gimnazjalistów, ich rodziców i innych doros
ych. 

       61% badanych nastolatków uwa� a, � e wychowanie do � ycia w rodzinie i edukacja seksualna s�  w szkole 
potrzebne, ale ju�  tylko 33%, � e zaj� cia powinny by�  obowi� zkowe. 27% uczniów uwa� a, � e te lekcje 
pozwalaj�  zdoby�  wiedz� , a 13% - i�  przygotowuj�  do radzenia sobie � yciu doros
ym. A�  40% gimnazjalistów 
na pytanie, dlaczego wychowanie do � ycia w rodzinie jest potrzebne? - odpowiedzia
o "trudno powiedzie� ". 

       Z kolei rodzice zdecydowanie cz�� ciej wskazuj� , � e zaj� cia przygotowuj� ce do � ycia w rodzinie s�  
potrzebne (81%) i powinny by�  obowi� zkowe (71%). 17% uwa� a, � e edukacja seksualna jest potrzebna ze 
wzgl� du na brak mo� liwo� ci porozumienia si�  z dzie� mi. 

       Wyniki bada�  ukazuj�  rozbie� no� ci pomi� dzy oczekiwaniami uczniów, a realizowan�  tematyk�  zaj�� . 
Obok wspomnianej przemocy seksualnej uczniowie chcieliby zaj��  dotycz� cych zaburze�  seksualnych, 
pedofilii, mniejszo� ci seksualnych. Tymczasem nauczyciele najcz�� ciej poruszaj�  tematy zawi� zane z aborcj� . 
Obszerniej ww. wyniki s�  prezentowane w bie�� cym wydaniu magazynu Mentor. Jest w nim m.in. 
obszerny materia
 o przemocy seksualnej w szkole. (x) 

Redakcja Internetowego Serwisu Nauczyciela 
--------------------- 
x-� ród
o: Przebadany wd� . ISN - za:www.eduakcja.gazeta. 
 
 

Kobiety w podr� cznikach historii 
------------------------------------------- 

 
     Kobiety i problematyka emancypacji za rzadko 
pojawiaj�  si�  w podr� cznikach i nauczaniu historii.  - 
Je� eli chcemy prze
amywa�  stereotypy, budzi�  akty-
wno��  spo
eczn�  dziewcz� t i m
odych kobiet, poma-
ga�  im w wej� ciu w � ycie publiczne, w tym politycz-
ne, to musimy pokazywa�  wzorce, które b� d�  mog
y 
na� ladowa�  - powiedzia
a „Gazecie Prawnej” dr 
Agnieszka Janiak-Jasi� ska z Instytutu Historycznego 
Uniwersytetu Warszawskiego. 
     Stwierdzi
a, � e gdy omawia si�  histori�  politycz-
n� , to nie mówi si�  niczego o kobietach. Mimo, � e w 
wi� kszo� ci nauczycielami s�  kobiety, to nie przek
a-
da si�  to na tre� ci nauczania historii. O tym, czego si�  
uczymy w szko
ach w du� ej mierze decyduj�  � rodo-
wiska akademickie. 

     A. Janiak stawia pytanie, czy na uniwersytetach 
uczy si�  przysz
ych nauczycieli historii, tj. 
nauczycielek historii – kobiet - historii spo
ecznej? 
Czy pokazuje si�  jej warto��  dla naszych dziejów? 
Gdyby nauczyciele i nauczycielki ko� czyli studia z 
przekonaniem, � e w� tki historii spo
ecznej s�  równie 
wa� ne jak dotycz� ce historii politycznej, to z ca
�  
pewno� ci�  nie wycinaliby tych zagadnie� , tak jak 
dzieje si�  to obecnie. 
     Podsumowuj� c swoj�  wypowied�  dla „Gazety 
Prawnej” stwierdzi
a, � e: „Je� eli powa� nie 
traktujemy postulat poszerzenia obecno� ci kobiet w 
� yciu publicznym, powinni� my zwi� kszy�  obszar, 
który kobiety zajmuj�  w podr� cznikach historii.” (1) 
 

1.� ród
o: „Gazeta Prawna” - z 8 marca 2011 r. 
 
 



------------------------------- 
Nauczycielska Edukacja - Biuletyn CEN w Koszalinie 2011 nr 3/64                                                                                 

                               PROBLEMY  EDUKACJI  MY� LENIA 
 
 
 

Ucz�  si�  my� le� , mówi�  i s
ucha�  
------------------------------------------- 

 
       W naszej grupie wprowadzi
y� my wiele ró� norodnych form pracy z dzie� mi, odno� nie mowy i my� lenia, 
Oto ich przyk
ady: 
- zabawa integracyjna „K
� bek przyja� ni” – przypomnienie i utrwalenie imion kolegów; 
- zabawa skojarzeniowa: co to jest? - doko� czenie przez dzieci frazy zacz� tej przez nauczycielk� , np. woda - 
mokra, kamie�  - twardy itp.; 
- formu
owanie przez dzieci zasad zachowania obowi� zuj� cych w grupie, rozumienie symboli 
wyznaczaj� cych kodeks zachowania; 
- doskonalenie mowy powi� zanej, podczas wypowiadania si�  na zaj� ciach tematycznych; 
- � wiczenia pami� ciowe przy zawi� zanych oczach; 
- � wiczenia estetyki i kultury � ywego s
owa, podczas zaj��  zorganizowanych: prawid
owa wymowa, oddech, 
akcent; 
- � wiczenia oddechowo-fonacyjne. Cykl zaj�� : umiarkowane i silne dmuchanie z wykorzystaniem s
omki i 
wody, w� chanie - poszerzanie pojemno� ci p
uc; 
- zagadki i � wiczenia s
uchowe: odg
osy lasu, d� wi� ki pojazdów, odg
osy atmosferyczne, „Co s
ucha�  u 
s� siadów?”, „O co uderza pi
ka?”, „Kto to mówi?”, „Jaki to instrument?” 
- � wiczenia ortofoniczne np. „szpaki w ogrodzie”, „mowa ptaków”, „jesienne piosenki”; 
- zabawa skojarzeniowa: „bawi�  si�  s
owami”, przy zabawie w teatr. 
 

  
Dzieci Przedszkola nr 12 w Koszalinie ucz�  si�  o bezpiecze� stwie (fot. Arch. P-12) 

 
       Stosujemy ró� ne � wiczenia s
ownikowe:  
1/ rozwijanie wypowiedzi przez dopowiadanie przymiotników „je�  - go� cinny zwierz”, „
akomy mi� ”; 
2/ wzbogacanie zasobów s
ownictwa i powtarzanie wybranej frazy z zastosowaniem zmiany nat�� enia g
osu; 
3/ poprawne u� ywanie form gramatycznych podczas wypowiadania w
asnych my� li i spostrze� e�  za pomoc�  
rzeczowników i przymiotników; 
4/ praca z historyjkami obrazkowymi: wi� zanie przyczyn i skutków. 
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Ucz�  si�  my� le� , mówi�  i s
ucha�  – cd. 
--------------------------------------------------- 

 
       W pracy z dzie� mi wa� ne s�  � wiczenia na wyobra� ni� , np.: 
 
- „Doko� cz” – kontynuowanie wypowiedzi rozpocz� tych przez nauczycielk� , dopowiadanie dalszej cz�� ci 

bajki zacz� tej przez inne dziecko; 

- � wiczenia pionizacji j� zyka - wypowiadanie wyrazów na okre� lon�  g
osk� ;  

- „Jeste� my Polakami, mówimy po polsku” – nabywanie � wiadomo� ci narodowej, poznanie symboli naszego 

kraju: flaga, god
o, hymn; 

- � wiczenia s
uchowe: przyporz� dkowanie us
yszanego odg
osu zwierz� t do jego postaci, rozpoznanie 

w
asnych imion na podstawie us
yszanej pierwszej litery; 

 

 
Dzieci Przedszkola nr 12 w Koszalinie ucz�  si�  o bezpiecze� stwie (fot. Arch. P-12) 
 
 
- Zapoznanie ze „� cian�  liter”, odszukanie w
asnego imienia na wizytówkach; 
- � wiczenia j� zykowe z lusterkami- cykl „ j� zyczek w� drowniczek”. � wiczenia przodu j� zyka na wybranych 
spó
g
oskach, mlaskanie, kl� skanie, przeliczanie z� bów j� zykiem; 
- � wiczenia logopedyczne: utrwalenie prawid
owej wymowy fraz wyrazowych 
- � wiczenia s
uchu fonematycznego: rytmizowanie sylab i wyrazów, dzielenie wyrazów na sylaby i g
oski, 
wyszukiwanie wyrazów na podan�  g
osk� ; 
- � wiczenia logarytmiczne: umiej� tno��  uk
adania w prawid
owy sposób narz� dów mowy - czubek j� zyka do 
górnego dzi� s
a; 
- Rozwi� zywanie zagadek s
ownych dotycz� cych poznanych zagadnie� . 
 

Beata Taurogi� ska, Aurelia 	ubek – Przedszkole nr 12 w Koszalinie 
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PIOSENKA NA CZTERY PORY ROKU 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
       W Przedszkolu Miejskim nr 10 w Ko
obrzegu cyklicznie odbywaj�  si�  spotkania z piosenk�  pt. „Piosenka 
na cztery pory roku”. Charakteryzuj�  si�  tym, � e odnosz�  si�  do poszczególnych pór roku. Zadaniem ka� dej 
grupy przedszkolnej jest zaprezentowanie wyst� pu wokalno-muzycznego do wybranej przez siebie piosenki. 
Ostatni projekt odby
 si�  pod has
em „W krainie lodu - z wizyt�  u Królowej � niegu”. W zamkowej scenerii 
zasiada
a pani Królowa u boku, której w zamkni� tym zamku wi� ziony by
 Kaj. Zadaniem dzieci by
o 
zamienienie zimnego, lodowatego serca Królowej 
 niegu na dobre i ciep
e. Aby to uczyni�  dzieci musia
y 
ta� cem i � piewem rozgrza�  serce Królowej, która obieca
a wypu� ci�  Kaja. Na parkiecie go� ci
a gor� ca samba 
oraz inne ciep
e i zimowe piosenki. Stroje dzieci nawi� zywa
y do charakteru piosenki. Wszystko zako� czy
o 
si�  pomy� lnie. Szcz�� liwa Królowa uwolni
a Kaja i wzi� 
a udzia
 w balu. Na koniec rozda
a dzieciom ciep
e 
lody na znak jej przemienionego, dobrego serca. 
 

 
Dzieci Przedszkola nr 10 w Ko
obrzegu podczas wyst� pów (fot. Arch. P-10) 
 
       Kolejna prezentacja odb� dzie si�  wiosn�  pt. „Z wiosn�  na ludowo”. Ka� da grupa podejmie wyzwanie i 
nauczy si�  wybranego ta� ca ludowego do wskazanej melodii lub piosenki. Dzieci b� d�  ubrane w 
charakterystyczne stroje ludowe. W tym dziele wspomog�  nas rodzice, którzy pomog�  przygotowa�  stroje. 
Wa� n�  rol�  w ka� dej prezentacji odgrywa dekoracja sceniczna, starannie dobierana do projektu. 
Zaanga� owany jest równie�  personel pomocniczy, rodzice w charakterze aktorów, co wzbogaca ca
o��  
wyst� pu i wp
ywa na jego wysok�  jako�� . 
       Celem przedsi� wzi� cia jest integracja � rodowiska przedszkolnego, czyli wspó
praca pomi� dzy 
nauczycielami, personelem, rodzicami i grupami wiekowymi. Od kilku ju�  lat nasze przedszkole realizuje 
program „Optymistyczne przedszkole”. W zwi� zku z tym ten tytu
 zobowi� zuje do realizacji jego zamierze� . 
       Innym wa� nym elementem jest przygotowanie dzieci do publicznych prezentacji oraz wyst� pie�  przed 
zaproszonymi go�� mi. Dlatego te spotkania z piosenk�  pomog�  m.in. w pokonywaniu nie� mia
o� ci i nabyciu 
swobody. Kolejnym celem tych prezentacji jest rozwijanie zainteresowa�  i zdolno� ci muzycznych dzieci. Ta 
forma muzycznego wyrazu daje tak�  mo� liwo�� . 
 

Violetta Stawicka – Przedszkole nr 10 w Ko
obrzegu 
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PORADNIK, KTÓRY WARTO WYKORZYSTA � ! 
Bogna BIA	ECKA, O problemach nastolatków. Pozna� : Wydaw. Ksi� garnia �w. 
Wojciecha, 2009 

Ok
adka ksi�� ki „O problemach nastolatków” (fot. www:wydawnictwo.rubikon) 
 
       Ksi�� ka Bogny Bia
eckiej pt. O problemach nastolatków ma charakter poradnika dla rodziców i 
nauczycieli. Zawiera liczne wskazówki, jak racjonalnie post� powa�  w okresie dojrzewania dzieci w wieku 11-
17 lat oraz jak pomóc im przej��  trudny etap buntu i nastoletnich kryzysów. Warto przeczyta� ! (JPS) 
 
KSI 	
 KA, KTÓR 	  WARTO PRZECZYTA � ! 
Jadwiga RADWA
 SKA, Czas na feedback dla o�wiaty. Warszawa: Wydaw. Difin, 2010 
------------------------------------------------ 
       Ksi�� ka Jadwigi Radwa� skiej jest prób�  poszukiwania optymalnych rozwi� za�  dla osi� gni� cia 
edukacyjnego sukcesu przez m
odych. Pyta o szereg istotnych do obecnej edukacji problemów, z 
którym znaczna cz���  le� y w r� kach (g
owach) nauczycieli. Dlaczego warto ksi�� k�  przestudiowa� ? 
 

Ok
adka ksi�� ki Czas na feedback dla o� wiaty (Arch. NE) 
 

       Ksi�� ka Jadwigi Radwa� skiej (2010) Czas na feedback dla o� wiaty - jest prób�  poszukiwania 
optymalnych rozwi� za�  dla osi� gni� cia edukacyjnego sukcesu przez m
odych ludzi. Wskazuje, � e nauczyciele 
i pedagodzy w du� ej mierze skupiaj�  si�  na czynnikach zewn� trznych, obwinianiu rodziców, mediów, 
u� alaniu si�  na okoliczno� ci, na które w rzeczywisto� ci nie maj�  bezpo� redniego i znacz� cego wp
ywu. Wielu 
z nich spogl� da na pomys
y MEN i naiwnie wierzy, � e to w
adza, czuj� c monopol na m� dro�� , polsk�  szko
�  
mo� e zmieni�  poprzez coraz to nowe, niby lepsze i szczegó
owe rozporz� dzenia oraz inne urz� dnicze 
dyrektywy. Kto faktycznie mo� e zmieni�  na lepsze polsk�  szkol� ? 
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JAK UCZY �  SZACUNKU DO STARSZYCH? 
--------------------------------------------------------------------------------------- 

- czyli superbabcia i superdziadek w przedszkolnym wydaniu 
 

Przedszkole jest jednym z najwa� niejszych szczebli edukacji dziecka, fundamentem dla dalszego jego 
rozwoju. Dzieci ucz�  si�  wspó
dzia
ania i wspó
� ycia w grupie. W � yciu przedszkola zawsze musi si�  co�  
dzia� , dziecko musi widzie�  przed sob�  jak��  perspektyw� , cel, ma potrzeb�  d�� enia do czego� . Mo� na nawet 
powiedzie� , i�  dzieci powinny do czego�  si�  � pieszy� . Taka perspektywa mo� e tkwi�  np. w planowaniu 
ró� nego rodzaju uroczysto� ci, co daje im to poczucie rado� ci, u� miechu pogody ducha, inspiruje, a nawet daje 
poczucie bezpiecze� stwa. Dzieci ucz�  si�  lepszego wspó
� ycia i wspó
dzia
ania ze sob� .  

Tylko bowiem w dzia
aniu spotykaj�  si�  interesy osobiste jednostek i zespo
u. Dzia
anie daje dziecku 
mo� liwo��  dokonywania oceny w
asnego post� powania i porównywania go z reakcjami otoczenia1.   

Dzi� ki takim przygotowaniom uroczysto� ci tworzy si�  wi��  pomi� dzy dzie� mi a wychowawc� , wszystko 
to jednak zale� y od tego, jak tre� ci nauczania, role dla dzieci itp. zostan�  przekazane. Nauczyciel powinien 
umiej� tnie o� ywi�  nauczanie, przemówi�  do wyobra� ni i uczu� , pobudzi�  ciekawo��  i ch��  do dzia
ania. Du��  
rol�  tak� e odgrywa poczucie humoru wychowawcy, taka cecha znakomicie u
atwia porozumienie z dzie� mi. 
	 artem mo� na nawet przywo
a�  przedszkolaka do porz� dku w sposób bardziej skuteczny, ni�  za pomoc�  
surowego upominania. Poniewa�  uroczysto��  w przedszkolu jest tylko wtedy udana i spe
ni swój cel, gdy 
dzieci prze� yj�  j�  jako radosne wydarzenie oraz zrozumiej� , czemu jest po�wi� cone na miar�  swoich 
mo� liwo� ci. 

Ka� de przygotowywanie uroczysto� ci ma swój cel wychowawczy, wyra� nie podkre� la spo
eczno-moralne 
warto� ci. To w
a� nie dzie�  taki jak: Dzie�  Matki, Ojca, Babci, Dziadka jest manifestacj�  tych uczu� , które 
staramy si�  u dzieci rozbudzi� , piel� gnowa� . Maj�  za zadanie u
atwienia dziecku orientacji w stosunku do 
pokrewie� stwa, szacunku do osób starszych itp. Poza tym dziecko � wietnie rozwija w
asne zdolno� ci 
aktorskie. 

 
Dzieci Przedszkola Niepublicznego „T� cza” w Szczecinku (fot. Arch. Autorki) 

 
Taka uroczysto��  z okazji Dnia Babci i Dziadka pomaga utworzy�  kontakt pomi� dzy dzieckiem, 

dziadkami a wychowawc� . Czerpi�  rado��  z bycia razem, okazuj� c sobie mi
o�� . Na takich tematycznych 
imprezach, zapraszaj� c cz
onków rodziny mo� na zauwa� y�  jak dziecko odnajduje si�  w grupie rówie� niczej. 
Jak trema dzieci wraz z ka� dym wyst� pieniem publicznym jest coraz mniejsza, czuj�  si�  coraz swobodniej, 
role wypowiadane s�  odwa� niej, staj�  si�  pewniejsze siebie. Ich pami��  jest coraz lepsza, szybciej zapami� tuj�  
teksty piosenek, wierszyki itp. Dziecko staje si�  dumne z siebie, ma ch��  do dalszej pracy. 

Duma jest g
ównym elementem kszta
tuj� cym wysok�  samoocen� . Nale� y wi� c budowa�  w dzieciach jak 
najwi� ksze poczucie dumy. Pozwala ona wierzy� , � e mo� na poradzi�  sobie w ka� dej sytuacji. Pomaga 
wierzy�  w skuteczno��  dzia
ania2. 

 

                                                 
1 BIA	O	 
 SKA H., KRZYSZTOSZEK Z., WRÓBEL M., Zarys pedagogiki dla nauczycieli przedszkoli, Warszawa: 1975, s. 84. 
2 BIA	OBRZESKA J, Zosta�  nawiedzon�  nauczycielk� , Warszawa: 2006, s. 32. 
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JAK UCZY �  SZACUNKU DO STARSZYCH? – cd. 
--------------------------------------------------------------------------------- 

 
Inscenizacje utworów wzbogacaj�  prze� ycia dzieci, poprzez wi� zanie s
owa z dzia
aniem, pobudzaj�  

twórcz�  postaw�  dziecka, inicjatyw� , ekspresj�  zarówno w s
owie jak i dzia
aniu. Umo� liwiaj �  dziecku 
szukanie w
asnego wyrazu oddaj� cego prze� ycia, emocje, do� wiadczenia � yciowe, które jednocze� nie 
wzbogaca o nowe elementy nabyte w toku obserwacji, dzia
ania, kontaktów z innymi lud� mi3. 

Przydzielanie ról nie jest wcale 
atwe, niektóre s�  bardziej atrakcyjne, inne mniej. Wiele dzieci chcia
oby 
zagra�  g
ówne role, ale nie wszystkie s�  w stanie sprosta�  zadaniu. Obserwacja dzieci bardzo u
atwia 
porównywanie ich mo� liwo� ci i post� pów w ró� nych dziedzinach rozwoju, natomiast w oparciu o wyniki 
poznawania dzieci, 
atwiej jest przydzieli�  role. Dla nauczycielki przej� tej zadaniami przedszkola, ka� de 
dziecko b� dzie jednakowo wa� ne, tylko jedno potrzebuje ze strony nauczyciela wi� cej stara�  i uwagi4. 
 

 
Dzieci Przedszkola Niepublicznego „T� cza” w Szczecinku (fot. Arch. Autorki) 

 
Pochwa
a, zach� ta, pomoc w trudniejszych momentach, a przede wszystkim atmosfera przyjaznej, 

zespo
owej zabawy decyduj�  o tym czy prze� ycia dzieci b� d�  radosne. Próby i b
� dy pozwol�  ma
ym 
uczestnikom zrozumie�  konieczno��  dobrej znajomo� ci tekstu. 

Cz� sto trzeba je o� mieli� , przypomnie�  rol� . Do repertuaru uroczysto� ci nale��  tak� e piosenki i ta� ce. 
Jest to bardzo pomocne urozmaicenie, nawet wskazane. Warto zaznaczy� , i�  prawie ka� dy cz
owiek ma 
pewne uzdolnienia muzyczne, które pozwol�  mu za� piewa�  prost�  piosenk�  lub wykona�  taniec. Jest wiele 
plusów, gdy�  nauka piosenki wzbogaca s
ownictwo, pozwala doskonali�  wymow� , a tak� e wspomaga 
koncentracj�  uwagi. Przy wykonywaniu piosenki jest potrzebne wspó
dzia
anie, dzieci ucz�  si�  pokonywania 
trudno� ci i znajduj�  w tym rado�� . Ju�  nawet 5-letnie dzieci wykazuj�  wi� ksz�  wra� liwo��  muzyczn� , dotyczy 
to zarówno rytmu jak i melodii, potrafi�  ju�  wyró� ni�  wysokie i niskie d� wi� ki. Piosenki zaczynaj�  brzmie�  
coraz czy� ciej, zwi� zane jest to tak� e z lepiej wymawianymi s
owami, � piewaj�  ju�  dok
adniej pod wzgl� dem 
metodycznym, osi� gaj�  pewn�  zespo
owo�� .  


 piew jest najbardziej naturaln�  i najdost� pniejsz�  dla ma
ego dziecka dzia
alno� ci�  muzyczn� , 
rozwijaj� c�  jego aparat g
osowy i s
uch muzyczny. Dziecko uczy si�  g
� biej oddycha� , dysponuje wi� kszym 
zapasem powietrza, co wp
ywa dodatnio na rozwój. Nauka piosenek wp
ywa tak� e na uk
ad ortofoniczny i 
mo� e mie�  du� y wp
yw na poprawn�  wymow� . Taniec natomiast musi by�  dostosowany do wieku dzieci, co 
zwi� zane jest z ich mo� liwo� ciami. Ruch wspomaga znacznie zapami� tywanie s
ów piosenki, a tak� e 
zrozumienia tekstu. 
 

                                                 
3 AWGULOWA J., 
 WI� TEK W., Ma
e formy sceniczne w pracy przedszkola, Warszawa: 1982, s. 8. 
4 KWIATKOWSKA M, TOPI� SKA Z., Pedagogika przedszkolna, Warszawa: 1978, s. 24. 
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Kolejnym elementem, który wykorzysta
am w przygotowaniu Dnia Babci by
a gra na cymba
kach. 

Jedno z dzieci nauczy
o si�  rytmicznie uderza�  w instrument, s
ysza
o melodi� , podporz� dkowa
o si�  rytmowi, 
co sprawia
o mu wiele rado� ci. Gra na instrumentach kszta
ci przede wszystkim poczucie rytmu i ma 
jednocze� nie du� e warto� ci wychowawcze. Dzieci bardzo ch� tnie wspó
dzia
a
y w pracach 
przygotowawczych, organizacyjnych, co da
o im mo� liwo��  usprawniania procesów manualnych.  

Przygotowywa
y podarunki dla bab� , by
y to ramki do obrazka wykonane z tektury wyklejonej plastelin�  
oraz ró� nego rodzaju ziarnami. Dla dziadków zosta
y przygotowane wazoniki wyklejane plastelin� , a 
nast� pnie ziarnami zbó�  i makaronem. Dzieci zwraca
y ogromn�  uwag�  na staranno�� , dok
adno�� , rozwija
y 
twórcz�  wyobra� ni�  i my� lenie.  
       Dzie�  Babci i Dziadka w przedszkolu to bardzo ciep
a, pe
na mi
o� ci i wzruszenia uroczysto�� . 
 

 
Dzieci Przedszkola Niepublicznego „T� cza” w Szczecinku (fot. Arch. Autorki) 

 
Do ka� dego z dzieci przychodz�  dziadkowie, je� li mieszkaj�  zbyt daleko serdecznie zapraszamy 

rodziców, lub kogo�  z najbli� szej rodziny. Zdarza si�  dosy�  cz� sto, i�  do dzieci przychodz�  dwie babcie i dwaj 
dziadkowie, lecz mimo pe
nej sali go� ci, zawsze podczas wymawiania ról przez dzieci panuje cisza i 
skupienie. Mo� na tylko zauwa� y�  
zy wzruszenia.  
       Role zosta
y przydzielone tu�  po Nowym Roku, dzieci bardzo ch� tnie si�  uczy
y. Ile�  rado� ci sprawia 
dzieciom wymówienie bezb
� dnie swoich kwestii. Jednak najwi� cej rado� ci sprawia
a dzieciom cz���  
� piewana oraz ta� czona. Najbardziej spodoba
a im si�  piosenka „Rock and roll”, do której ruchy wykonywa
y 
spontanicznie, � ywo i z rado� ci� . Trójka dzieci stoj� ca naprzodzie grupy, mia
a dmuchane gitary, kolorowe 
peruki i ta� czy
a w rytm muzyki rocka. Kolejn�  piosenk�  by
a „Pani Zima”, ca
a grupa by
a ta� cz� cymi 
� nie� ynkami na wietrze a w � rodku, w bieli, na saniach ci� gn� cych przez dziecko przebrane za konika 
wjecha
a Pani Zima. Do tego celu przygotowa
am wcze� niej pejza�  zimowy na p
ótnie, który zawiesi
am w 
tle. Wszystko wygl� da
o pi� knie, bajecznie w zimowej scenerii. 
 

 
Dzieci Przedszkola Niepublicznego „T� cza” w Szczecinku (fot. Arch. Autorki) 
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                                  WYCHOWANIE  PRZEDSZKOLNE 
 
 
 

JAK UCZY �  SZACUNKU DO STARSZYCH? – cd. 
------------------------------------------------------------------------------- 

 
       Dzieci nauczy
y si�  tak� e pod okiem pani Justynki Antosz piosenki w j� zyku angielskim, któr�  
zaprezentowa
y na uroczysto� ci z okazji Dnia Babci. S
owa tej piosenki przeplata
y si�  z wykonywanymi 
gestami, sprawi
o to wiele rado� ci dziadkom, gdy�  ich wnuki po raz pierwszy wykona
y na ich cze��  piosenk�  
w obcym j� zyku. Ka� de dziecko mia
o przydzielon�  rol� , zazwyczaj by
y to trzy kwestie. Wszystkie dzieci 
pi� knie nauczy
y si�  swoich ról, dodatkowo mówi
y wspólnie wierszyk, oraz � piewa
y kilka piosenek.  
Dope
nieniem wzruszaj� cego nastroju w tym dniu by
y konkursy, w których uczestniczyli dziadkowie. 
 

 
Zabawa dzieci Przedszkola Niepublicznego „T� cza” w Szczecinku z rodzicami (fot. Arch. Autorki) 

 
       Na zako� czenie dziadkowie z wnukami wspólnie zata� czyli Rock and rolla oraz Ugi Bugi, co sprawi
o 
wszystkim wiele rado� ci. 
 
--> Oto piosenka, któr�  � piewaj�  wszystkie dzieci: My family. 
 

*This is my mummy 
This is my daddy 

This is my grandma 
And this is my dog. 
*This is my brother 

This is my sister 
This is her rabbit 

And this my brother’s frog. 
*I love my mummy 

I love my daddy 
I love my grandma 
And love my dog. 

*This is my brother 
This is my sister 
This  is my rabbit 

And this my brother’s frog. 
 

Marzena Nowik - Przedszkole Niepubliczne „T� cza” w Szczecinku 
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                            ROZMOWY  O  SZKOLE  PRZYSZ	O � CI 
 
 
 
WARTO PRZECZYTA � ! 
M. POLAK, Rozmowy o szkole 2.0 – Edunews.pl z 14.03.2011 
 
       Podczas konferencji "Szko
a z klas�  2.0" zorganizowanej w Warszawie przez Centrum Edukacji 
Obywatelskiej i Gazet�  Wyborcz� , Redakcja Edunews.pl rozmawia
a z prof. Maciejem M. Sys
o z 
Uniwersytetu Wroc
awskiego i Uniwersytetu Miko
aja Kopernika w Toruniu - na temat idei szko
y 2.0 -
jako pewnego kierunku rozwoju edukacji. Redakcja zaprasza do wys
uchania podkastu (Edunews.pl z 
14.03.2011).  
 
     „Znacznik 2.0 przyj� to u� ywa�  przy opisywaniu zmiany, która nast� pi
a w ostatniej dekadzie (ok. 2004 
Tim O’Reilly upowszechni
 termin Web 2.0) po pojawieniu si�  spo
eczno� ciowego Internetu, w którym 
przestali� my by�  – jako u� ytkownicy sieci – jedynie biorcami tre� ci w nim publikowanych. Pojawienie si�  
narz� dzi umo� liwiaj � cych wspó
uczestnictwo w kszta
towaniu zasobów sieci wyzwoli
o niespotykan�  
aktywno��  internautów, wskutek czego nast� pi
 i ci� gle nast� puje dynamiczny przyrost ilo� ci informacji 
dost� pnej w sieci. Ka� dy z nas mo� e by�  nie tylko czytelnikiem, ale i autorem tre� ci, które b� d�  mogli czyta�  
i komentowa�  inni internauci. 
       Analogicznie mo� emy – cho�  jak wida�  ze sporym opó� nieniem – mówi�  o idei szko
y 2.0, która wyzwoli 
wi� ksz�  aktywno��  i kreatywno��  uczestników szko
y: przede wszystkim uczniów, ale i nauczycieli, z 
po� ytkiem dla rozwoju tak osobistego, jak i ca
ego systemu o� wiaty. Idea ta w zasadzie na ca
ym � wiecie, we 
wszystkich narodowych systemach edukacji, znajduje si�  jeszcze w powijakach, cho�  niektóre kraje s�  
bardziej zaawansowane w tej istotnej przebudowie i unowocze� nianiu szkolnictwa (np. Korea P
dn., Wielka 
Brytania, Singapur, Stany Zjednoczone). Inicjatywy budowy szko
y 2.0 pojawiaj�  si�  tak� e w Polsce, czego 
dowodem s�  projekty realizowane m.in. przez CEO czy koalicj�  podmiotów na Dolnym 
 l� sku (Dolno� l� ska 
e-Szko
a).  
       Warte podkre� lenia jest to, � e sama idea Szko
y 2.0 nie stoi w opozycji do idei szko
y jako takiej. 
Mo� emy mówi�  o przej� ciu na wy� szy etap rozwoju szko
y – o szerszym w
� czeniu technologii 
informacyjnej w nauczaniu poprzez wykorzystanie nowoczesnych rozwi� za�  technicznych, odpowiednie 
przygotowanie nauczycieli, oraz utworzenie elektronicznych platform uczenia si� . To, czego nam w Polsce 
brakuje, to systemowego podej� cia do tak istotnej zmiany w szkole (...)” (1). 
------------------ 
1. POLAK M., Rozmowy o szkole 2.0. Edunews.pl - z 14.03.2011. 
 

 
Nagrodzeni i wyró� nieni uczniowie VII Mi� dzyszkolnego Konkursu Fotografii Dzieci� cej (fot. Arch. SP-7) 
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                        STRATEGIE  DOSKONALENIA  NAUCZYCIELI 
 
 
 

WARTO PRZECZYTA � ! 
Potrzeba systemu edukacji o wysokiej efektywno�ci 
------------------------------------------------------------------ 

       „Edukacja w Polsce nie przystaje do warunków i potrzeb spo
ecze� stwa demokratycznego, wymaga�  
wolnego rynku, post� puj� cej autonomii szkó
 i nauczycieli, rosn� cych ról w
adz lokalnych. M
odzie�  zamiast 
zdobywa�  w szko
ach umiej� tno� ci wynosi z nich g
owy nafaszerowane encyklopedycznymi wiadomo� ciami, 
które dzia
aj�  na uczniów alergicznie. Jest to zrozumia
e, poniewa�  system edukacji w Polsce nie nad�� y
 w 
ostatnich latach za reformami, które przeprowadzono w krajach Unii Europejskiej, Japonii i USA. W 
rezultacie znalaz
 si�  w stanie zapa� ci. Dlatego proces transformacji systemowej, dokonuj� cy si�  w naszym 
kraju, stawia przed edukacj�  narodow�  nowe wyzwania. Ch��  sprostania im powoduje w edukacji, a 
zw
aszcza naukach o niej, liczne dyskursy. Ich uczestnicy domagaj�  si�  takiego systemu edukacji 
narodowej, który charakteryzuje: wysoka efektywno�� , adekwatno��  do zachodz� cych zmian w technice, 
technologii, nauce, kulturze i dostosowania do potrzeb demokracji, gospodarki wolnorynkowej i zatrudnienia 
w sferach, sektorach, dzia
ach, ga
� ziach gospodarki i kultury narodowej (...). (1) 
------------------- 
1. DENEK K., O lepsz�  jako��  procesu kszta
cenia. [w:] Leszek PAWELSKI (red.), Nie ma alternatywy dla dydaktyki. Szczecinek: 
Wydaw. PSNT, 2010, s. 13-18 
 
 

ARTYKU	, KTÓRY WARTO PRZECZYTA � ! 
DENEK K., Edukacja a kapita
 ludzki (cz. II). „Nowa Szko
a” 2011 nr 2, s. 3-15 

 
       W artykule podkre� la si�  znaczenie ekonomicznej refleksji nad zagadnieniami edukacyjnymi, która 
– zdaniem autora - powinna sta�  si�  integraln�  cz�� ci�  pedagogicznych poszukiwa�  badawczych (...). 
       Profesor napisa
 m.in.: „Gdy mówimy i efektywno� ci procesu kszta
cenia, to mamy na uwadze: zakres, 
poziom i trwa
o��  zdobytej przez uczniów wiedzy ze zrozumieniem w mo� liwie najkrótszym czasie, rozwój 
samodzielnego my� lenia i dzia
ania, skuteczno�� , sprawno�� , ekonomiczno��  i operatywno�� . Mo� e ona 
wyst� pi�  w postaci transferu: szkolnego, operacyjnego i integralnego. Transfer szko
y oznacza zastosowanie 
w innym przedmiocie nauczania tego, co zdoby
o si�  w danej dziedzinie. O transferze operacyjnym mówimy 
wówczas, gdy uczniowie umiej�  spo� ytkowa�  w � yciu codziennym wiedz�  zdobyt�  w szkole. Z transferem 
integralnym (ca
kowitym) mamy do czynienia wtedy, je� eli uczniowie bez dodatkowych polece�  umiej�  
wykorzystywa�  wiedz�  uzyskan�  podczas nauki szkolnej i pozaszkolnej w ich codziennym � yciu. Zatem 
efektywno��  kszta
cenia jest syntetycznym miernikiem poziomu procesu dydaktyczno-wychowawczego. 
Mo� na ja odnie��  do uczniów danej klasy, szko
y i ca
ej edukacji narodowej. 
       Poszukiwania badawcze nad efektywno� ci�  edukacji szkolnej wynikaj�  z faktu, � e jest ona funkcjonaln�  
relacj�  mi� dzy takimi jej korelatami , jak: nauczyciel, ucze�  nauczanie i uczenie si�  oraz jego zakres 
(program), instytucja kszta
cenia, � rodki dydaktyczne, wiedza o edukacji (teorie dydaktyczne), t
o historyczne 
(moment, czas). Edukacja jest tym bardziej efektywna, im skuteczniej wymienione korelaty przyczyniaj�  si�  
do osi� gni� cia jej warto� ci i celów” (1). 
       W okre� laniu efektywno� ci kszta
cenia skupia si�  – jak w soczewce – rozeznanie, czy i na ile jego 
uczestnicy (zw
aszcza nauczyciele i uczniowie) w edukacji na co dzie�  zadaj�  sobie i odpowiadaj�  w sposób 
� wiadomy na takie pytania, jak: kogo kszta
cimy (uczniowie); kogo kszta
ci (nauczyciele); po co to czyni�  
(warto� ci i cele); za pomoc�  czego kszta
ci (media dydaktyczne); kiedy i jak d
ugo trwa kszta
cenie (struktura 
organizacyjna edukacji); gdzie odbywa si�  kszta
cenie (w szkole i poza 
awka szkoln� ); jak ocenia si�  jako��  
pracy szko
y i post� py uczniów w nauce (badanie efektywno� ci aktywno� ci szko
y, poznawanie, kontrola, 
analiza i ewaluacja wyników, które uzyskuj�  uczestnicy p. kszta
cenia)? (...) (1). 
------------------------- 
1. DENEK K., Edukacja a kapita
 ludzki (cz. II). „Nowa Szko
a” 2011 nr 2, s. 3-15. 
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                       SKUTECZNO�	   I  EFEKTYWNO�	   EDUKACJI 
 
 
 

EFEKTYWNO ��  UCZENIA  - wybór materia
ów (1) 
--------------------------------------------------------------------------------- 
 
1. BORYSZEWSKA JOLANTA 
� ród
a sukcesu szkolnego m
odzie� y licealnej / Jolanta Krystyna Boryszewska. – Kraków: „Impuls”, 2008. 
2. DERNOWSKA URSZULA 
Dzia
ania nauczyciela a wiedza poj� ciowa uczniów / Urszula Dernowska. – Warszawa: Wydaw. Akademii 
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, 2008. 
3. Jak ocenia� , aby uczy� ? / Paul Black [i in.]. – Warszawa: Centrum Edukacji Obywatelskiej, 2006. 
4. JE	 OWSKI ANTONI 
Ekonomiczne determinanty efektywno� ci w edukacji: (wybrane zagadnienia) / Antoni Je� owski. – G
ogów: 
Pa� stwowa Wy� sza Szko
a Zawodowa, 2007. 
5. Kompetencje kluczowe kategori�  pedagogiki: studia porównawcze polsko-s
owackie / red. Waldemar 
Furmanek – Rzeszów: Wydaw. Uniw. Rzeszowskiego, 2007. 
6. KOSZMIDER MARIA 
Szkolne standardy jako� ci procesu kszta
cenia / Maria Koszmider. – Kraków: „Impuls”,  2008.  
7. KRZYCHA	A S	AWOMIR 
Dokumentarna ewaluacja szkolnej codzienno� ci / S
awomir Krzycha
a, Beata Zamorska. – Wroc
aw: 
Wydawnictwo Naukowe Dolno� l� skiej Szko
y Wy� szej, 2008. 
8. Mened� er i kreator edukacji / red. Czes
aw Plewka. – Radom: Instytut Technologii Eksploatacji, 2008. 
9. Ocenianie kszta
tuj� ce: doskonalenie kszta
cenia w szkole � redniej / red. Joanna Gospodarczyk. – 
Warszawa: Centralny O� rodek Kszta
cenia Nauczycieli: Organizacja Wspó
pracy Gospodarczej i Rozwoju, 
2006. 
10. OLESKA ALICJA 
Od projektu do raportu – wybrane aspekty badania jako� ci pracy szko
y / Alicja Oleska. – 	ód� : 	CDNiKP, 
2006. 
11. Osi� gni� cia maturzystów w roku 2008: sprawozdanie z egzaminu maturalnego w maju 2008 roku / [oprac. 
Barbara Czarnecka-Cicha; wspó
pr. Agata Wi� niewska i in.]. – Warszawa: Centralna Komisja Egzaminacyjna, 
2008. 
12. Osi� gni� cia uczniów ko� cz� cych gimnazjum w roku 2008: sprawozdanie z egzaminu gimnazjalnego 2008 
/ [oprac. Teresa Chrostowska i in.; wspó
pr. Ma
gorzata Boba i in.]. – Warszawa: Centralna Komisja 
Egzaminacyjna, 2008. 
13. Osi� gni� cia uczniów ko� cz� cych szko
�  podstawow�  w roku 2008 / [oprac. Adam Bro� ek i in.; wspó
pr. 
Zofia Bola
ek i in.]. – Warszawa: Centralna Komisja Egzaminacyjna, 2008. 
14. Poradnik wizytatora. Z. 1, Jako��  w edukacji / pod red. Marzenny Owczarz. – Warszawa: CODN, cop. 
2006. 
15. Poradnik wizytatora. Z. 2, Analiza wyników egzaminów zewn� trznych / [aut. Jadwiga Brzd� k i in.;  red. 
Marzena Owczarz]. – Warszawa: CODN, cop. 2006. 
16. RUCHA	A FRANCISZEK 
Pomiar sprawdzaj� cy w kszta
ceniu zawodowym / Franciszek Rucha
a. – Warszawa: Centralna Komisja 
Egzaminacyjna, 2008. 
17. SZTEJNBERG ALEKSANDER 
Doskonalenie us
ug edukacyjnych: podstawy pomiaru jako� ci kszta
cenia / Aleksander Sztejnberg. – Opole: 
Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, 2008. 
18. Uczenie si�  i egzamin w oczach nauczyciela: XIV Krajowa Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Opole, 
26-28 wrze� nia 2008 r. / pod red. Boles
awa Niemierki [i in.]. – Kraków: Grupa Tomami: Polskie 
Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, 2008. 
19. Czy mierzenie jako� ci pozwala szko
om zapewni�  jako��  – z do� wiadcze�  dyrektora szko
y / Cezary 
Ziembicki // Meritum. – 2006, nr 2, s. 75-77. 
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                       SKUTECZNO�	   I  EFEKTYWNO�	   EDUKACJI 
 
 
 

EFEKTYWNO ��  UCZENIA  - wybór materia
ów – cd. 
------------------------------------------------------------------------------------ 
 
20. Czy ocenianie kszta
tuj� ce si�  op
aca? / Danuta Sterna // Psychologia w Szkole. – 2007, nr 3, s. 33-44. 
21. Dylematy efektywno� ci w edukacji / Antoni Je� owski // Samorz� d Terytorialny. – 2008, nr 3, s. 5-17. 
22. Etyka egzaminatora nie tylko w teorii / Feliks Krzywicki //Meritum. – 2006, nr 3/4, s. 49-51. 
23. Ewaluacja kszta
cenia w praktyce a pomiar dydaktyczny / Jan Benesz // Kwartalnik Edukacyjny. – 2007, 
nr 2, s. 76-81. 
24. Jak dba�  o jako��  kszta
cenia? / Zbigniew Marciniak; rozm. przepr. Anna R� kawek // Dyrektor Szko
y. – 
2008, nr 2, s. 9-11. 
 
25. Jak monitorowa�  post� py w uczeniu si�  i rozwoju uczniów / Julian Piotr Sawi� ski // Nowa Szko
a. – 2008, 
nr 1, s. 25-31. 
26. Jak wykorzysta�  wyniki egzaminów zewn� trznych w doskonaleniu jako� ci kszta
cenia ( przyk
ad 
opracowania i wdra� ania szkolnego programu naprawczego) / Ma
gorzata Maria Nowakowska // Meritum. – 
2006, nr 3/4, s. 71-72 
27. Jako��  nauczania a wielko��  szko
y / Amir Jan Fazlagi�  // Dyrektor Szko
y. – 2008, nr 2, s. 32-33. 
28. Kszta
tuj� ca ocena oceniania kszta
tuj� cego / Przemys
aw B� bel // Psychologia w Szkole. – 2007, nr 4, s. 
61-64. 
29. Modele oceniania uczniów / Krzysztof Zajdel // Dyrektor Szko
y. – 2008, nr 4, s. 31-33. 
 
30. Nowoczesne kszta
cenie i ocenianie // Gazeta Szkolna. – 2008, nr 21-22, s. 21. 
31. O jako� ci (w) gimnazjum / Marek Kazimierowicz // Nowa Szko
a. – 2008, nr 6, s.9-13. 
32. O modzie na ocenianie kszta
tuj� ce…/ Marta Choroszczy� ska // J� zyk Polski w Gimnazjum. – 2007/2008, 
nr 1, s. 78-87. 
33. O testach i edukacyjnej warto� ci dodanej / Ewa Janiszewska // Gazeta Szkolna. – 2007, nr 34-35, s. 20-21. 
34. Ocena oceniania / Gra� yna Gurud // Nowa Szko
a. – 2007, nr 7, s. 15-21. 
 
35. Ocenianie / El� bieta Marek // 	 ycia Szko
y. – 2008, nr 2, s. 63-64. 
36. Ocenianie w edukacji / Micha
 Józef Kawecki // Lider. – 2008, nr 2, s. 20. 
37. Przepis na ocenianie w polskiej szkole / Joanna Berdzik // Gazeta Szkolna. – 2007, nr 37-38, s. 13,23. 
38. Refleksja o ocenianiu / Maria Kalinowska // Dyrektor Szko
y. – 2006, nr 12, s. 8-10. 
39. Rozwój jako zdawanie egzaminów / Boles
aw Niemierko // Edukacja. – 2008, nr 1, s. 7-23. 
 
40. Subiektywizm oceniania czyli … nauczyciel te�  cz
owiek / Dorota Turska // Psychologia w Szkole. – 
2007, nr 2, s. 3-11. 
41. System egzaminów zewn� trznych – próba poprawy / Irena Dzierzgowska // Gazeta Szkolna. – 2008, nr 19-
20, s. 15. 
42. W d�� eniu do wy� szej jako� ci pracy szko
y. O edukacyjnej warto� ci dodanej s
ów kilka / Anna 
Markowicz // J� zyk Polski w Gimnazjum. – 2006/2007, nr 3, s. 72-74. 
43. Wagi procentowe w przedmiotowych systemach oceniania / Zbigniew Bury // Kwartalnik Edukacyjny. – 
2007, nr 1, s.74-77. 
44. Zestawienie bibliograficzne na temat: Ocenianie i egzaminowanie / Wanda Golec, Anna Korzeniewska // 
Meritum. – 2006, nr 3/4, s. 77-78. (1) 
 
--------------------------- 
1. Wybór materia
ów – www:zsppoddebice.pl 
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                        PROBLEMY KSZTA	CENIA  ZAWOD OWEGO 
 
 
 

O nowej jako� ci w polskiej o�wiacie zainspirowanej przepisami prawnymi 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
    Rozporz� dzenie MEN z dnia 20 sierpnia 2010 roku 
zmieniaj� ce rozporz� dzenie w sprawie warunków i 
sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania 
uczniów i s
uchaczy (…) zapisami w § 21a oraz w § 
48 ust. 5a i 5b wprowadza obligatoryjnie konieczno��  
umieszczania informacji o wyniku egzaminu gimnaz-
jalnego w skali procentowej i centylowej oraz infor-
acji o udziale w realizacji projektu edukacyjnego oraz 
temat projektu na � wiadectwie uko� czenia gimnaz-
jum. S�  to wa� ne informacje dla nauczycieli szkó
 
ponadgimnazjalnych i rodziców (prawnych opieku-
nów) uczniów. 
    Wyniki zewn� trznych egzaminów w gimnazjach 
otrzymane w oparciu o normy oceniania kryterial-
nego dostarczaj�  cennych informacji do analizy 

jako� ciowej i ilo� ciowej w zakresie spe
niania 
wymaga�  edukacyjnych w poszczególnych obszarach 
umiej� tno� ci obj� tych standardami wymaga�  
egzaminacyjnych. 
    W oparciu o wyniki analizy jako� ciowej (Jaka jest 
struktura poznawcza uczniów? Jaka jest rozwi� zy-
walno��  zada�  z poszczególnych kategorii celów 
kszta
cenia A, B, C, D?) oraz analizy ilo� ciowej 
(wspó
czynniki 
atwo� ci, trudno� ci zada�  w poszcze-
gólnych obszarach i umiej� tno� ciach uj� tych w stan-
dardach egzaminacyjnych), mo� na doskonali�  war-
sztat pracy nauczyciela rozpatrywanego etapu eduka-
cyjnego, a tak� e dokonywa�  korekt w planach pracy 
dydaktycznej (plany wynikowe) nauczycieli szkó
 
ponadgimnazjalnych (tj. liceum, technikum, zsz itp.). 
 

 
Uczniowie koszali� skiej samochodówki podczas � wicze�  komputerowych (fot. M. Stachnik) 

 
Po raz pierwszy w naszej o� wiacie, oprócz norm wymaga�  zwi� zanych ze standardami edukacyjnymi 

(egzaminacyjnymi) i zwi� zanym z tym ocenianiem kryterialnym, wprowadzono do praktyki szkolnej i 
usankcjonowano prawnie (patrz: § 48 ust. 5a i 5b w ww. rozporz� dzeniu) normy empiryczne (patrz: 
psychometria ró� nic indywidualnych) i zwi� zane z nimi rangi centylowe. Wyniki egzaminów ko� cowych 
wyra� one w skali centylowej wskazuj�  miejsce ucznia (pozycj� ) w ca
ej populacji uczniów w skali kraju. 
       Normy empiryczne wywodz�  si�  z operacji matematycznych wykonywanych na wynikach testowania 
(egzaminowania) reprezentatywnych populacji uczniów (patrz: normy centylowe i staninowe). Centyl (w skali 
ró� nicuj� cej) jest punktem w skali wyników testowania (egzaminowania), poni� ej której mie� ci si�  ich 
okre� lony procent. Numer kolejny najbli� szego centyla stanowi rang�  centylow�  wyniku testowania 
(egzaminowania ucznia i jest to procent skumulowany wyników równych i ni� szych rozpatrywanemu).   
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                        PROBLEMY KSZTA	CENIA  ZAWOD OWEGO 
 
 

O nowej jako� ci w polskiej o�wiacie zainspirowanej przepisami prawnymi – cd. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
Procedura okre� lania rang centylowych wyników testowania (egzaminowania) uczniów w przybli� eniu 

przedstawia si�  nast� puj� co:  
       - uporz� dkowanie surowych wyników od najni� szych do najwy� szych, 
       - okre� lenie liczebno� ci wyników,  
       - wyznaczenie procentu wyst� powania ka� dego wyniku, 
       - okre� lenie liczebno� ci skumulowanej i procentu skumulowanego wyników,  
       - wyznaczenie rang centylowych wg okre� lonej procedury (np. programu komputerowego), 
       - wykorzystanie rang centylowych jako miar pozycyjnych do interpretacji osi� gni��  ucznia w 

testowanej (egzaminowanej) populacji (w skali kraju). 
Nowe informacje o wyniku egzaminu podane w skali procentowej i centylowej s�  przypisane, nie jak 

dotychczas praktykowano, tylko do poszczególnych cz�� ci egzaminu (cz�� ci pierwszej – humanistycznej, 
cz�� ci drugiej – matematyczno-przyrodniczej oraz cz�� ci trzeciej – j� zyka obcego), ale zwi� zane zosta
y z 
okre� lonymi przedmiotami, tj. z j� zykiem polskim, histori�  i wiedz�  o spo
ecze� stwie, matematyk� , 
przedmiotami przyrodniczymi (biologi� , geografi� , fizyk�  i chemi� ) oraz j� zykiem obcym nowo� ytnym.  

Takie informacje s�  wa� ne dla diagnostyki edukacyjnej, poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego 
oraz rodziców (prawnych opiekunów) i uczniów. Stopie�  dostateczny z matematyki na � wiadectwie 
ko� cowym gimnazjum i ranga centylowa 20 w po
� czeniu z informacj� , � e � redni procent niezdaj� cych 
matur�  z tego przedmiotu wynosi oko
o 20, dostarczaj�  rodzicowi (prawnemu opiekunowi) oraz 
nauczycielowi szko
y ponadgimazjalnej (nie usypiaj�  ich czujno� ci w tym zakresie) cennej informacji o 
konieczno� ci wzmo� onej pracy w tym przedmiocie na poziomie ponadgimnazjalnym (np. zaj� cia 
wyrównawcze). Takie informacje z punktu widzenia diagnostyki edukacyjnej s�  równie�  przydatne w zakresie 
doboru uczniów do ró� nych profili kszta
cenia (np. matematyczno-fizyczny, biologiczno-chemiczny, 
informatyczny, humanistyczny itp.).  

 Nowo� ci�  w naszej edukacji jest zapis z § 21a ww. rozporz� dzenia, wprowadzaj� cy na poziomie 
gimnazjalnym obligatoryjnie projekt edukacyjny okre� lony - jako ”zespo
owe planowe dzia
anie uczniów, 
maj� ce na celu rozwi� zanie konkretnego problemu, z zastosowaniem ró� norodnych metod”. D�� enie do 
wysokiej sprawno� ci nauczania, charakterystyczne dla wspó
czesnych technologicznych systemów nauczania-
uczenia si� , jest bardzo po�� dane z ekonomicznego punktu patrzenia dla ca
ego systemu o� wiatowego w skali 
kraju. Standardy edukacyjne (standardy wymaga�  egzaminacyjnych) wprowadzone w naszym kraju od kilku 
lat przyczyni
y si� , i przyczyniaj�  nadal, do zapewnienia wysokiej jako� ci w edukacji na wszystkich etapach 
nauczania. Sprawdzone schematy post� powania dydaktycznego przyczyniaj�  si�  do wysokiej sprawno� ci 
nauczania, wysoko ocenianej przez organy prowadz� ce szko
y i nadzór pedagogiczny oraz Okr� gowe Komisje 
Egzaminacyjne i Centraln�  Komisj�  Egzaminacyjn� . Jednak� e standaryzacji w edukacji, stabilizacji ca
ego 
systemu kszta
cenia (standardy wymaga� , testy egzaminacyjne, egzaminy próbne i sprawdziany kontrolne, 
plany wynikowe itp.) towarzyszy nieodzowne zjawisko ograniczania elementów twórczej pracy nauczyciela i  
ucznia – uczenie „pod egzamin i sprawdzian”.  

Wprowadzenie obowi� zkowych projektów edukacyjnych to zwrot ku twórczemu rozwojowi 
zainteresowa�  uczniów, nawi� zanie do progresywitycznej idei aktywnego dzia
ania i my� lenia, do w
� czenia 
� rodowiska, w tym rodziców, do nauczania i uczenia si� . S�  mile widziane równie�  jako jedna z wa� niejszych 
metod aktywizuj� cych zaj� cia. S�  one bardzo wysoko oceniane przez nauczycieli szkolnictwa zawodowego, w 
tym w technikum, jako wa� ne ogniwo usprawniaj� ce realizacj�  etapu egzaminu praktycznego. Po krótkiej 
fazie stabilizacji w systemie o� wiaty, drobnymi krokami przechodzimy do fazy optymalizacji – szukania 
najlepszych rozwi� za�  przy istniej� cych ograniczeniach. Niezauwa� alne zapisy „menowskie” w ww. 
rozporz� dzeniu o warunkach i sposobach oceniania (...), wprowadzaj�  bardzo wa� ne przes
anki w d�� eniu do 
nowej jako� ci w edukacji. 

dr in� . Jan Diaczuk - nauczyciel konsultant CEN w Koszalinie 
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                         PRZECZYTANE  W  RÓ� NYCH  MEDIACH 
 
 
Jan FAZLAGI � , Dzielenie si
  wiedz�  w szkole, 
„Dyrektor Szko
y” 2011 nr 3. 
     Nowoczesna placówka o� wiatowa powinna by�  
organizacj�  ucz� c�  si� , a to oznacza, � e pracownicy 
powinni efektywnie dzieli�  si�  swoj�  wiedz�  z 
innymi. Rola „mened� era wiedzy” w tym przypadku 
przypada dyrektorowi szko
y. Mo� e on u
atwi�  
przep
yw wiedzy, eliminuj� c elementy b� d� ce 
barierami dla tego transferu, a tak� e sk
ania�  zespó
 
do dzielenia si�  wiedz�  dzi� ki wykorzystaniu 
odpowiednich czynników motywuj� cych. Kwestia 
usprawnienia przep
ywu wiedzy w szkole jest bardzo 
istotna, gdy�  w bezpo� redni sposób wp
ywa na jej 
edukacyjn�  efektywno��  i jako��  uczenia (...). 
Warto przeczyta� ! 
 

Witold SZWAJKOWSKI, � rodki do celów 
(dydaktycznych), „SEDNO – Magazyn Dyrektora 
Szko
y” 2011 nr 3, s. 22-24. 
     Warto jednak zwróci�  uwag�  na to, � e � adna, 
nawet najdro� sza i najbardziej nowoczesna pomoc 
dydaktyczna nie zast� pi indywidualnej pracy ucz-
nia i jego wysi
ku, które s�  podstawowymi warun-
kami zdobywania wiedzy. Tak� e od odpowiedzi na 
pytanie, czy nauczyciel korzysta z pomocy dydakty-
cznych, wa� niejsza jest odpowied�  na pytanie, jak z 
niej korzysta, poniewa�  samo korzystanie nie 
gwarantuje jeszcze niczego. Efektywno��  i celowo��  
� rodka dydaktycznego nie mo� na rozpatrywa�  w 
oderwaniu od metody jego wykorzystania (...). 
Warto przeczyta� ! 

Lilianna KLIMEK., Wychowawca „dobry” i 
wychowawca „z
y” w opinii wychowanków. 
„Problemy Opieku� czo-Wychowawcze” 2011 nr 
2, s. 17-20. 
     Wychowawca w swej pracy opieku� czo-wycho-
wawczej kszta
tuje charaktery i umys
y swoich 
wychowanków, z tego wzgl� du powinien odczuwa�  
potrzeb�  ci� g
ego doskonalenia si� , je� eli tak wiele 
ma dawa�  swoim podopiecznym. Tymczasem z wy-
chowankami domów dziecka pracuj �  ró� ni wycho-
wawcy. I ci, którzy � wiadomie i odpowiedzialnie 
wybrali ten zawód, i ci, którzy znale� li si�  w nim z 
braku innych mo� liwo� ci. Jedni i drudzy decyduj�  o 
jako� ci dzieci� stwa tysi� cy dzieci w naszym kraju 
(...). Warto przeczyta� ! 
 

Boles
aw NIEMIERKO, Wiedza jest kapita
em. 
„Nowa Szko
a” 2011 nr 2, s. 31-32. 
     Edukacja jest � ród
em wiedzy jako kapita
u i co 
do tego w zasadzie nie ma sporu. Znacznie trudniej 
jest ten kapita
 oszacowa� . By zrozumie� , co nam w 
tym przeszkadza, prze� led� my jak poj� cie „kapita
” 
traci ostro��  w coraz szerszych zastosowaniach (...). 
Przyzwyczajamy si�  tak my� le� . Wprawdzie tkwi�  w 
nas idee bezwzgl� dnej warto� ci cz
owieka, przy 
ka� dym poziomie zdolno� ci i pracy nad sob� , lecz 
analizy ekonomiczne bior�  gór� . Nauczyciele maj�  
powody, by wysoko ceni�  wiedz� . S�  jej 
dysponentami i w du� ej mierze twórcami, gdy 
przyjmiemy, � e podlega ona rekonstrukcji w procesie 
kszta
cenia. Warto przeczyta� ! 

Mariusz ZAWODNIAK, Szko
a nowej generacji 
(1) „Edunews.pl” z 08.03.2011 
     	 ywi�  przekonanie, � e szko
a nie mo� e by�  
jedynie przedmiotem reform i dora� nych zmian 
(dokonywanych w obr� bie zastanego czy dopiero 
tworzonego prawa). S�  momenty, w których powinna 
przygotowywa�  si�  tak� e na "skok cywilizacyjny", na 
"rewolucj� ", na przej� cie od szko
y jednego "typu" 
do szko
y "nowego typu" (Dryden, Vos, "Rewolucja 
w uczeniu").  
     Esej ten zrodzi
 si�  nie tylko z potrzeby 
krytycznego spojrzenia na szko
�  – szko
�  jako 
instytucj� , jako � rodowisko, jako najbli� sze 
otoczenie. Zrodzi
 si�  tak� e z przekonania, � e o 
lepszej czy innej szkole – jak zreszt�  o wszystkim – 
mo� na i nale� y marzy� . Nale� y zatem mie�  jej wizj�  
(...). Warto przeczyta� ! 

Dariusz CH� TKOWSKI, Nauczycielu, nie 
decydujesz - felieton. „GN” 2011 nr 7, s. 2. 
Decyzje przychodz�  z góry, a my po prostu musimy 
je wykonywa� . Nie mamy nic do powiedzenia w 
kluczowych sprawach szko
y, w której pracujemy 
jako wychowawcy, pedagodzy i nauczyciele 
przedmiotu. Wydaje mi si� , � e dyrekcja cz�� ciej pyta 
o zdanie uczniów i ich rodziców ni�  nas, nauczycieli 
(...). Przecie�  nauczyciel ma robi�  to, co mu 
dyrekcja ka� e. Gdy wi� c decyzji nie ma, nie trzeba 
robi�  nic. Nie jeste� my jedyn�  szko
� , w której 
nauczyciele zostali zepchni� ci do roli pracowników o 
bardzo ograniczonej swobodzie podejmowania 
decyzji. Tak dzieje si�  w ca
ej Polsce, to obecnie 
typowy styl zarz� dzania nauczycielami. Do lamusa 
odesz
y czasy, kiedy rada pedagogiczna decydowa
a 
o wa� nych sprawach szko
y (...).Warto przeczyta� ! 
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                            KONKURS  DLA  NAUCZYCIE LI 
 
 
--> Tylko przypomnienie! 
 

OFERTA DLA NAUCZYCIELI WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 
- JAK W SZKOLE KSZTA	CI	  DOBREGO OBYWATELA? 

- konkurs na rok szkolny 2010/2011 
----------------------------------------------------- 
 
       Do��  powszechnie wiadomo, � e mi
o��  do ojczyzny, emocjonalna wi��  i szacunek dla narodowych 
warto� ci, praca dla kraju itp., najlepiej ujawniaj�  si�  w dzia
aniach obywatelskich. S�  one wa� ne w szkole 
XXI wieku. Warto jednak si�  zastanowi� , jakiego obywatela kszta
ci polska szko
a XXI wieku? O jakiego 
obywatela nam chodzi? Czy aktywny udzia
 w � yciu publicznym jest potrzebny wspó
czesnemu cz
owiekowi? 
Czy jest wa� ny dla uczniów? Czy mo� na nauczy�  si�  obywatelskiego my� lenia? A mo� e ono przychodzi z 
wiekiem i w
asnym do� wiadczeniem? Na czym polega wspó
czesna edukacja obywatelska? Jak dzi�  uczy�  
obywatelskich postaw? 

 
       Jak wi� c powinna wygl� da�  edukacja obywatelska w XXI wieku i jak obecnie ona wygl� da w szkole? 
Warto si�  ni�  zainteresowa�  i przedstawi�  innym swoje pomys
y i efekty szkolnych dzia
a� . Zach� cam 
nauczycieli do dzielenia si�  swoim dorobkiem i do� wiadczeniem w rozwijaniu postaw obywatelskich 
uczniów? Zapraszam do udzia
u w konkursie! 
 
Cele konkursu 
1. Zach� cenie nauczycieli do poszukiwania nowych strategii edukacji obywatelskiej i pog
� biania wiedzy o 
Polsce i wspó
czesnym � wiecie. 
2. Pog
� bienie rozumienia mo� liwo� ci budzenia i rozwijania obywatelskich postaw uczniów oraz 
zaprezentowanie ciekawych pomys
ów nauczycieli i szkó
. 
3. Inspirowanie i mobilizowanie do stosowania w praktyce dobrych zasad wychowania obywatelskiego. 
 

 
 
Adresaci - nauczyciele i wychowawcy ró� nych szkó
 oraz placówek o� wiatowych województwa 
zachodniopomorskiego. 
 
Termin  - Prace pisemne wraz z p
ytk�  CD lub dyskietk� , mo� na nadsy
a�  do ko� ca marca 2011 roku do 
CEN, ul. Ruszczyca 16, 75-654 Koszalin, lub na e-poczt�  redakcji „Nauczycielskiej Edukacji” – 
jpss51@tlen.pl.  
 
Nagrody – Ciekawsze fragmenty prac zostan�  opublikowane w „Nauczycielskiej Edukacji” lub wydane w 
ca
o� ci drukiem w „Wydawnictwie CEN” w postaci broszury. Przewiduje si�  równie�  nagrody ksi�� kowe i 
albumowe. Zapraszam do udzia
u! (JPS) 
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               VIII MI� DZYSZKOLNY  KONKURS  FOTOGRAFICZNY 
 
 

Wyniki VIII Mi � dzyszkolnego Konkursu Fotografii Dzieci� cej – Koszalin 2010 
organizowanego przez Szko
�  Podstawow�  nr 7 w Koszalinie 
------------------------------------------------------------------------- 

 
21.12.2010 roku jury w sk
adzie: 

- Ziemowit Kalkowski - przewodnicz� cy jury, fotograf; 
- Marek Jó� ków - prezes Ba
tyckiego Towarzystwa Fotograficznego, artysta Fotoklubu RP; 
- Wojciech Balczewski - Ba
tyckie Towarzystwo Fotograficzne, artysta Fotoklubu RP; 
 - Martyna Nawrocka - wyk
adowca, Instytut Wzornictwa Politechniki Koszali� skiej; 
- Bogus
awa Kaczkan i Ma
gorzata Theis - Biuro organizacyjne, Szko
a Podstawowa nr 7 w Koszalinie. 

 

 
Uczestnicy VII Mi� dzyszkolnego Konkursu Fotografii Dzieci� cej (fot. Arch. SP-7) 

 
       Po obejrzeniu 737 zdj��  118 autorów zakwalifikowa
o do wystawy 280 prac 95 autorów oraz przyzna
o 
nast� puj� ce nagrody i wyró� nienia: 

Kategoria klas 1-3 - pi��  równorz� dnych nagród 
- Wiktoria Kikel – Sportowa SP nr 1 w Koszalinie – nagroda ufundowana przez jurora Marka Jó� ków; 
- Micha
 Nowakowski – SP nr 10 w Koszalinie – nagroda ufundowana przez pana Jacka Gancarczyka; 
- Damian Reterski – SP nr 7 w Koszalinie – nagroda ufundowana przez mistrza � wiata w � onglerce pi
k�  
Janusza Chom� tka; 
- Kacper Rutkowski – SP nr 7 w Koszalinie – nagroda ufundowana przez INVEST Nieruchomo� ci; 
- Aleksander Stemporowski – SP nr 7 w Koszalinie – nagroda ufundowana przez Ann�  i Marcina Rywackich. 

Wyró� nienia 
- Katarzyna Ignatowicz – Szko
a Podstawowa Integracyjna nr 21 w Koszalinie; 
- Iga Karpi� ska – Szko
a Podstawowa nr 7 w Koszalinie; 
- Amelia K
us-Szczeblewska – SP nr 10 w Koszalinie; 
- Stanis
aw Miko
ajczak – SP nr 7 w Koszalinie. 
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                 MI� DZYSZKOLNY  KONKURS  FOTOGRAFICZNY 
 
 

Wyniki VIII Mi � dzyszkolnego Konkursu Fotografii Dzieci� cej – Koszalin 2010 
organizowanego przez Szko
�  Podstawow�  nr 7 w Koszalinie – cd. 
--------------------------------------------------------------------------------- 

 
Kategoria klas 4-6 - siedem równorz� dnych nagród 

- Maciej Cholewa – Pa
ac M
odzie� y w Koszalinie – nagroda ufundowana przez Jacka Gancarczyka; 
- Natalia Fronczek – SP nr 7 w Koszalinie – nagroda ufundowana przez INVEST Nieruchomo� ci; 
- Olimpia Szczubkowska – SP nr 4 w Ko
obrzegu – nagroda wicekuratora o� wiaty Krzysztofa Rembowskiego; 
- Agnieszka Tkacz – SP nr 7 w Koszalinie – nagroda wicekuratora o� wiaty Krzysztofa Rembowskiego; 
- Micha
 Liss - SP nr 10 w Koszalinie – nagroda wicekuratora o� wiaty Krzysztofa Rembowskiego; 
- Anna Wyszy� ska – SP nr 4 w Ko
obrzegu – nagroda ufundowana przez Ann�  i Marcina Rywackich; 
- Alicja Rasi� ska -  Sportowa SP nr 1 w Koszalinie-  nagroda jurora Marka Jó� ków. 
       Wyró� nienia 
- Gabriela Ku
akowska – Zespó
 Szkó
 Publicznych w S
awoborzu; 
- Katarzyna Ko
odziejczak - Sportowa SP nr 1 w Koszalinie; 
- Beata Milkowska – Szko
a Podstawowa Integracyjna nr 21 w Koszalinie. 
 

 
Organizatorki Mi� dzyszkolnego Konkursu Fotografii Dzieci� cej (fot. Arch. SP-7) 

 
Ponadto przyznano nagrody od sponsorów: 
Nagroda Dyrektora Szko
y Podstawowej nr 7 w Koszalinie: Laura 
 lusarz - SP nr 7 w Koszalinie; 
Nagroda Dyrektora Pa
acu M
odzie� y w Koszalinie: Natalia Fronczek – SP nr 7 w Koszalinie; 
Nagroda Radia Koszalin: Ada Tworek – SP nr 3 w Koszaline; 
Nagroda Stefana Romeckiego - Kawalera Orderu U� miechu: Antoni Rzemek – SP nr 5 w Koszalinie; 
Nagroda „Go� cia Niedzielnego” O/ Koszali� sko-Ko
obrzeskiego: Magda Ugodzi� ska – SP nr 4 w Ko
obrzegu 
Nagroda Gazety „Miasto”” Julianna Jurewicz – SP nr 7 w Koszalinie; Oliwia Hryniewicz – Pa
ac M
odzie� y; 
Nagroda ufundowana przez Hani�  Zio
ek: Natalia Krysiak – SP nr 18 w Koszalinie; 
Nagroda ufundowana przez Martyn�  Nawrock� : Nina 	 arna – Szko
a Podstawowa nr 7 w Koszalinie; 
Nagroda ufundowana przez firm�  Kapela: Dawid Madecki – SP Integracyjna nr 21 w Koszalinie; 
Nagroda ufundowana przez firm�  ROK-TECH: Kamila Kuroczycka – SP nr 22 w Koszalinie. 
 

Ma
gorzata Theis – nauczycielka SP nr 7 w Koszalinie 


