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WPROWADZENIE
-

Celem projektu ,Tworzenie programoéw nauczania oraz scenariuszy lekcji i zaje¢ wchodza-
cych w sktad zestawow narzedzi edukacyjnych wspierajacych proces ksztatcenia ogdlne-
go w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku
pracy” jest opracowanie i udostepnienie szkotom narzedzi edukacyjnych w postaci wzor-
cowych programéw nauczania (wraz z przykladowymi scenariuszami zajec) na etapie wy-
chowania przedszkolnego i szkoty podstawowej w zakresie poszczegdlnych przedmiotow
ogolnoksztatcacych. Model szkoty XIX- i XX-wiecznej opierat sie na prymacie inteligencji jako
kompetencji kluczowej. W wyniku takiego zatozenia utrwalit sie wzorzec ucznia pilnego,
responsywnego wobec oczekiwan nauczyciela, szybko kojarzacego fakty, ucznia o ponad-
przecietnej pamieci. Wzorowy uczen to taki, ktéry potrafi (potrafit) kojarzyc fakty i rozwigzy-
wac sformutowane przez nauczyciela problemy.

Nasilajaca sie automatyzacja i cyfryzacja wielu proceséw gospodarczych i spotecznych
w XXI wieku sprawiaja, ze obszary zastosowania przez cztowieka wysokiej inteligencji
kurczg sie. Obstuga klienta, prowadzenie ksiegowosci, programowanie komputeréw, stero-
wanie ruchem - to tylko przykfady licznych zadan, ktére w najblizszych dziesiecioleciach zo-
stang przejete przez komputery i sztuczna inteligencje. W zwigzku z tym wspotczesna szkota
powinna ktasc¢ silniejszy nacisk na ksztattowanie kompetencji spotecznych i kreatywnosci
uczniow. Tradycyjny model ksztatcenia eksponujacy role nauczania (aktywnos¢ nauczyciela)
ustepuje miejsca uczeniu sie (aktywnosci ucznia), czyli indywidualizacji, wzmacnianiu samo-
dzielnosci i samorealizacji jednostki. Proces ten ma stuzy¢ ksztattowaniu mtodego cztowieka
jako istoty poszukujacej, twoérczej, rozumiejgcej otaczajacy ja Swiat oraz korzystajacej z no-
woczesnych mediow i technik, a przy tym osoby otwartej na drugiego cztowieka i na samo-
rozwoj w duchu koncepcji uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning) (zob. Borgensztajn
iin.2018).

Zmiany w otoczeniu ekonomicznym i spotecznym, jakie zaszly w ciggu ostatnich kilkuna-
stu lat, stawiajg przed systemami edukacji wiele nowych wyzwan. Przemyst 4.0 sprawia,
ze maleje popyt na pracownikéw o srednich kwalifikacjach, takich jak na przykfad ksiegowi
czy menedzerowie $redniego szczebla. Istotne zmiany powinny takze prowadzi¢ do efek-
tywniejszego wykorzystania technologii informatycznych oraz zasobéw cyfrowych. Wiele
zawodoéw wymagajacych wykorzystania wytacznie umiejetnosci matematycznych zostato
lub niedtugo zostanie w petni zautomatyzowanych. Wiele krajow europejskich dostosowuje
swoje systemy edukacyjne do zmian w otoczeniu. Szkieletem tych modyfikacji sa réznego
rodzaju grupy (wigzki) kompetencji, wsréd ktérych na szczegdlng uwage zastuguja kom-
petencje kluczowe. Osiem kompetencji kluczowych zostato zdefiniowanych przez Komisje
Europejska w 2006 roku, a w 2018 roku nazwy i definicje niektérych z nich uaktualniono’.

! Patrz: Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C189 z dnia 4 czerwca 2018 r. (wyd. polskie) Zalecenia Rady Unii
Europejskiej z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.
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Kompetencje kluczowe opracowano pod katem potrzeb szeroko rozumianego rynku pracy
w XXI wieku. Wérdd istotnych cech tego rynku nalezy wymienic:
1) wysoka czestotliwos¢ zmian miejsca pracy (ang. jobhopping), ktéra oznacza, ze pra-
cownik w swoim zyciu czesto bedzie wykonywat bardzo zr6znicowane zadania;
2) konwergencje wymagan odnosnie do kompetencji pracownikéw zatrudnianych
w réznych sektorach gospodarki, tzn. w sektorze przedsiebiorstw, sektorze publicz-
nym oraz sektorze organizacji pozarzagdowych — w szczegdlnosci zatarciu ulegng
profile kompetencyjne pracownikéw administracji publicznej oraz pracownikéw
zatrudnianych w przedsiebiorstwach (to znaczy, ze praca w sektorze publicznym
i w biznesie” stanie sie bardziej zunifikowana niz obecnie);
3) automatyzacje, ktéra pociagnie za sobg konieczno$¢ uczenia sie wspétpracy ludzi
z maszynami (sztuczna inteligencjg);
4) internacjonalizacje w zakresie komunikacji miedzyludzkiej, wymiany handlowej, wy-
miany idei itp., ktéra spowoduje koniecznos¢ rozwoju kompetencji miedzykulturo-
wych, kompetencji spotecznych i porozumiewania sie w jezykach obcych.

Niektére kraje na $wiecie s bardzo zaawansowane w reformowaniu swoich systeméw edu-
kacji pod katem wspomnianych wyzej wyzwan. Na szczegdlng uwage zastuguje Finlandia,
ktéra nie tylko nadaza za zmianami, ale takze je antycypuje, wprowadzajac réznego rodzaju
innowacje w programach nauczania.

W wielu krajach, na przyktad w Danii, Irlandii, Finlandii czy Holandii, stawia sie na rozwdj
kompetencji interdyscyplinarnych u uczniow, czyli takie nauczanie, ktére ma zastosowanie
praktyczne i faczy rézne dyscypliny wiedzy. Warto takze pamieta¢, ze reformy systemow
oswiaty i szeroko rozumiane modyfikacje w ich obrebie nie zawsze prowadza do pozytyw-
nych skutkéw, czego dobrym przyktadem jest brytyjski system edukacji. Jako$¢ systemu
edukacji moze ulec obnizeniu, o czym przekonata sie Wielka Brytania, ktérej system edu-
kacji wymaga obecnie pilnych usprawnien. Z kolei polski system oswiaty jest doceniany
na Swiecie ze wzgledu na wyniki uczniéw. Jest to jednak efekt odtozony w czasie. Dbajac
o wysoka efektywnos¢ polskiego systemu edukacji za 5-25 lat, powinnismy skoncentro-
wac sie na koniecznych zmianach juz w chwili obecnej. Wiasnie na to wyzwanie odpowia-
da projekt ,Tworzenie programdéw nauczania oraz scenariuszy lekgcji i zaje¢ wchodzacych
w skfad zestawdw narzedzi edukacyjnych wspierajacych proces ksztatcenia ogélnego w za-
kresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy”
realizowany w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Niniejsze opracowanie, ktore jest czescig tego projektu, powstato w sierpniu 2019 roku.
Sktada sie ono z osmiu rozdziatéw. Kazdy odpowiada na postawione w zamowieniu pytania
badawcze i omawia wymienione zagadnienia w sposéb syntetyczny. Na koncu opracowania
znajduje sie bibliografia. Ograniczenia dotyczace objetosci opracowania wymusity dokona-
nie skondensowanego opisu zjawisk i rekomendacji.




1. NAJNOWSZE TRENDY W EDUKACJI

W UNII EUROPEJSKIEJ | POLSCE
e

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w 2018 r. zidentyfikowata
pie¢ gtéwnych wyzwan dla systeméw edukacji w perspektywie do roku 2030. Wymie-
niono je ponizej, podajac w nawiasach proponowane sposoby odpowiedzi na te wyzwa-
nia w kontekscie projektu ,Tworzenie programéw nauczania oraz scenariuszy lekgji i zajec
wchodzacych w sktad zestawdw narzedzi edukacyjnych wspierajacych proces ksztatcenia
ogolnego w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie
na rynku prac”.

1) Szkoty w obliczu presji ze strony rodzicéw, uniwersytetéw oraz pracodawcow daza
do ciggtego rozrostu podstawy programowej. Z tego powodu uczniowie czesto do-
$wiadczaja niedoboru czasu na rozwoéj umiejetnosci oraz wiasnych hobby, na rozwi-
janie relacji miedzyludzkich, na sen, a takze na wypoczynek. W zwigzku z tym OECD
proponuje przesuniecie akcentu z wiekszej liczby godzin nauki na zwiekszenie ja-
kosci procesu nauczania i jego skutecznosci. (Stosowane metody i formy nauczania
powinny uwzglednia¢ nie tylko aspekt skutecznosci, lecz takze szerzej rozumianej
efektywnosci. Nalezy bra¢ pod uwage sytuacje ucznia w szkole oraz poza nig i po-
szukiwac synergii zinnymi jego aktywnosciami w celu skrocenia czasu poswiecanego
na opanowanie zagadnienia. Angazowanie rodzicow ucznidw jest jednym ze spo-
sobow na osiagniecie tego celu).

2) Reformy programéw nauczania i podstaw programowych opdZniaja sie, z powodu
dtugosci czasu uptywajacego pomiedzy rozpoznaniem potrzeby, podjeciem decyzji
na poziomie centralnym, a wdrozeniem zmiany oraz zaobserwowaniem jej wptywu
na uczniow. To opdznienie jest zwykle zbyt duze. (Nalezy zwiekszyc¢ responsywnos¢
systemu edukacji na zjawiska zachodzace w systemie oswiaty i w jego otoczeniu).

3) Jakos¢ tresci programowych powinna mie¢ najwyzszg jakos¢, aby angazowacd
uczniéw do nauki. (Nie wystarczy zarzadzi¢, aby w programie nauczania znalazita sie
jakas ,tres¢”. Musi by¢ ona przedstawiona w bardzo przemyslany i atrakcyjny sposob.
Tworcy scenariuszy zaje¢ powinni dotozyc staran, aby ich propozycje byty atrakcyjne
nie tylko ,na papierze’, ale takze ,w konfrontacji” z klasa. Teoretyk strategii, pruski ge-
nerat Helmut von Moltke uwazat, ze ,zaden plan kampanii nie przetrwa pierwszego
kontaktu z wrogiem”. Parafrazujgc powyzsze stwierdzenie, nalezy postulowa¢, aby
miernikiem jakosci scenariusza lekgji byt efekt jego przetestowania w rzeczywistych
warunkach lekcyjnych).

4) Programy nauczania oraz wynikajace z nich scenariusze zaje¢ powinny kfas¢ nacisk
na zapewnienie rownych szans wszystkim uczniom. (Tworzac scenariusze zaje¢, na-
lezy uwzgledniac fakt, ze klasa ztozona z uczniéw nie jest monolitem. W zwiazku z tym
w scenariuszu lekcji powinny obowigzkowo znalez¢ sie wskazowki dla nauczyciela
odnoszace sie do specyfiki prowadzenia zaje¢ w przypadku wystepowania w grupie
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uczniow wymagajacych specjalnego traktowania ze wzgledu na przynalezno$¢ do
mniejszosci).

Wszystkie reformy systeméw oswiaty powinny by¢ starannie zaplanowa-
ne i zrbwnowazone. (Programy i scenariusze zaje¢ nalezy ze soba korelowac
i synchronizowa¢, uwzgledniajac koniecznos¢ rozwijania w wyniku ich realizacji
kompetencji kluczowych. Nie zawsze racjonalne jest uwzglednianie rozwoju kazdej
z osmiu kompetencji w pojedynczym scenariuszu zaje¢ — dlatego niezbedna jest ko-
ordynacja i synchronizacja. Scenariusze zaje¢ powinny wyznaczaé etapy w rozwoju
poszczegolnych kompetencji kluczowych, taczac sie w spdjng catosc).

Mozna wyrdznic¢ nastepujace zrodta wskazanych powyzej trendéw:

1)

2)

zmiany zwigzane z rozwojem technologii — powodujace przede wszystkim proby wy-
korzystywania nowych technologii i urzadzen (np. dronéw) w szkole;

zmiany zwigzane z rozwojem nauki, w szczegdlnosci w zakresie wiedzy o mdzgu
(neuronauki), generujace przewartosciowania, demaskujace mity, kierujgce uwage
nauczycieli na zagadnienia i obszary o najwiekszym potencjale w zakresie poprawy
jakosci nauczania, np. takie jak edukacja inkluzyjna (patrz: Zorde, 2018), krytyka kon-
cepdji,styléw uczenia sie’, inteligencje wielorakie;

zmiany spotfeczne i ekonomiczne zwigzane z nowymi oczekiwaniami wobec szkoty
oraz zmianami na rynku pracy; napiecia miedzynarodowe, zmiany w sposobach wy-
twarzania produktéw, w tym automatyzacja, powodujace zmiany priorytetéw sta-
wianych szkole.

Nalezy jednak bra¢ pod uwage to, ze systemy edukacji powinny adaptowa¢ nowe rozwia-
zania z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan. Rozwiazanie, ktére sprawdzito sie w jed-
nym kraju, niekoniecznie sprawdzi sie w innym. Na podstawie analizy literatury przedmiotu
udato sie zidentyfikowac wiele tendencji, ktére dotycza systemdw edukacji w Polsce i w Unii
Europejskiej. Ponizej omoéwiono najwazniejsze z nich.

1.

Umiejetnosc korzystania zmedidw elektronicznych (critical digital literacy) — umie-
jetnos¢ te zdobywajg obecnie uczniowie na poziomie podstawowym w sytuacjach
nieformalnych. Dotyczy ona jednak gtéwnie technicznej obstugi urzadzen i interfej-
sow uzytkownika w tych urzadzeniach. Tak wiec definicja ,cyfrowego wykluczenia”
sprzed 15-20 lat, gdy uczniowie z rodzin o niskich dochodach nie mieli dostepu do
komputera i internetu, zdezaktualizowata sie. W miare gdy kolejne generacje urza-
dzen i oprogramowania staja sie coraz tansze i bardziej przyjazne uzytkownikowi,
koniecznos¢ wykorzystywania technologii przestaje by¢ utrudnieniem czy bariera.
Gdy 10 czy 20 lat temu méwiono o cyfrowym wykluczeniu, miano na mysli przede
wszystkim utrudniony dostep niektérych grup spotecznych do technologii informa-
tycznej. Dzisiaj dostep do niej jest znacznie bardziej demokratyczny. Rosnie jednak
niewidzialna bariera dostepu do informacji. Zjawisko to polega na tym, ze osoby
stabo wyksztatcone, czyli najczesciej pozbawione umiejetnosci krytycznego mysle-
nia, nie potrafig konsumowac¢ informacji pochodzacych z internetu, s podatne na
rozmaite ideologie, wiadomosci typu fake news i bezbronne wobec innych zjawisk
$wiata informacji. Stajg sie podatnymi na manipulacje obywatelami cyfrowego
Swiata drugiej kategorii. Sami tworza lub wspéttworzg tresci niskiej jakosci, czesto
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o charakterze destruktywnym (np. hejt w internecie). W przysztosci odrebnos¢ kom-
petentnych i mniej dojrzatych twoércédw oraz konsumentéw tresci internetowych
moze wzmachnia¢ podziaty w spoteczenstwach. Juz obecnie z powodu wielkiej liczby
kanatéw informacyjnych rézne grupy spoteczne sg konsumentami informacji pocho-
dzacych z kanatéw kierowanych tylko do nich. Powazna konsekwencja coraz fatwiej-
szego dostepu do technologii informatycznych i tresci internetowych jest ekspozycja
mitodych ludzi na tresci patologiczne. Skrajnym przyktadem moze by¢ m.in. zjawi-
sko patostreamow i funkcjonowanie ich twércow, czyli patostreamerdéw. Sa to osoby,
ktére na swoich kanatach w mediach spotecznosciowych prezentuja tresci patolo-
giczne. Nalezy wymieni¢ tu przede wszystkim dostep do pornografii, perswazje ide-
ologiczna lub antyzdrowotng, uwodzenie (grooming) i seksting?.

2. Rosnace znaczenie nauczania przedmiotow $cistych i technicznych (STEM -
science, technology, engineering, mathematics) — trend ten w pewnym stopniu kon-
kuruje z pogladem, ze pracodawcy doceniajg u pracownikéw przede wszystkim
wysoki poziom umiejetnosci spotecznych. Brak jest jednak literatury przedmiotu
i wynikéw badan, ktére pozwolityby rozstrzygnac te sprzecznosé.

3. Gamifikacja, czyli uczenie sie i nauczanie z wykorzystaniem technik i filozofii gier,
to jeden z trendéw obecnych w branzy edukacyjnej od okoto 10 lat. Gry sa nieroze-
rwalnie zwigzane z nasza cywilizacjq i byty znane juz w starozytnosci. Gra to sztucznie
zaplanowany (a wiec oderwany od rzeczywistosci, lecz jednoczesnie jg przypomina-
jacy) mechanizm, w ktérym gracze angazuja sie w rywalizacje pomiedzy soba nawza-
jem lub pomiedzy nimi a systemem. Pankiewicz (2015) definiuje grywalizacje jako
wykorzystanie aparatu projektowania gier w sferach, ktére nie sa zwigzane z grami
i rozrywka. Wedtug przeprowadzonych przez autora analiz pojecie gamification poja-
wito sie po raz pierwszy w 2008 roku. Gamifikacja polega na wykorzystaniu potrzeby
osiggniec i checi rywalizacji jako motywatorow dla oséb uczacych sie. W takim ukta-
dzie gra i nauka zlewaja sie w jeden komponent edukacyjny.

4. Adaptacyjne uczenie sie (adaptive learning) oznacza spetnienie postulatu polega-
jacego na wykorzystaniu wiedzy o uczniu, jego osobowosci, motywacji oraz innych
czynnikach w celu opracowania zindywidualizowanego procesu uczenia sie.

5. Mikrouczenie sie (microlearning) to w pewnym sensie kwintesencja wszystkich
zmian technologicznych, ktére maja wptyw na edukacje. Dzieki upowszechnieniu sie
urzadzen mobilnych fizyczny kontakt osoby uczacej sie ze szkofa nie jest niezbed-
ny w celu przekazania znacznej ilosci wiedzy. Trzeba jednak stanowczo podkresli¢,
ze urzadzenia mobilne nie sg w stanie przekazac i uksztattowac wielu kompetencji
spotecznych. Urzadzenia te moga na przyktad nauczy¢ uzytkownikéw pracy zespo-
towej w zespotach wirtualnych (virtual teams), lecz nie sa w stanie wdrozy¢ do pracy
w zespotach rzeczywistych.

2Wiecej na ten temat w: Wojcik, (2017).
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6. Nauka za pomoca robotow. Pierwszy robot powstat w 1954 roku. Za pierwsze ko-

mercyjne wykorzystanie robotéw w edukacji uznaje sie wprowadzenie narynek przez
firme LEGO klockéw Turtle w 1980 roku. Uzycie klockdow do nauczania byto motywo-
wane checia wykorzystania teorii konstruktywistycznej w praktyce. Konstruktywizm
opiera sie na zatozeniu, ze cztowiek sam konstruuje wiasne rozumienie swiata.
Nastepnie idea powstata w umysle jest przektadana na dziatania - w ten sposéb two-
rzenie przez dziecko rzeczywistosci za pomoca klockow odzwierciedla (w pewnym
uproszczeniu) proces uczenia sie.

Obecnie kursy dla uczniéw oparte na konstruowaniu robotéw to bardzo popularna
forma zaje¢ pozalekcyjnych. Roboty sg takze stosowane podczas zaje¢ prowadzo-
nych w ramach przedmiotéw szkolnych. Dzieki wykorzystaniu sztucznej inteligencji
jest mozliwe tworzenie innowacyjnych przestrzeni do nauczania. Robot komunikuja-
cy sie z dzieckiem moze uczy¢ je empatii. Na przyktad robot symulujacy zachowanie
psa potrafi uczy¢ troski o pupila oraz przekazywac dziecku informacje zwrotng na
podstawie jego aktywnosci: wyprowadzites psa na spacer = pies jest wesoty; nie wypro-
wadezites psa na spacer = pies jest zdenerwowany i nie chce sie z tobq bawic. Sztuczna
inteligencja pozwala na doskonalenie form interakcji cztowieka z maszyng. W szcze-
golnosci chodzi o symulowanie mowy naturalnej. Robot w rozmowie z dzieckiem
moze by¢ postrzegany jako posta¢ obiektywna, niewydajgca osagdéw (tymczasem
nauczyciel moze by¢ oceniany przez dziecko jako nieobiektywny i nieprzyjaznie do
niego nastawiony). Przy obecnym stanie zaawansowania technologii pojawiaja sie
zatem obszary, w ktérych robot (technologia) moze zyskac¢ wyrazna przewage nad
nauczycielem.

W literaturze dotyczacej najnowszych trendéw w edukacji nie zaproponowano moz-
liwosci wykorzystania robota jako nauczyciela nauczycieli. Jest to tymczasem kolejne
ciekawe pole do rozwoju nowych metod nauczania. Zamiast zastanawiac sie, czy
roboty powinny uczy¢ dzieci zamiast nauczycieli, warto pracowa¢ nad rozwojem
metody nauczania, w ktorej nauczyciel interaktywnie wspotpracuje z robotem.
Jej wdrozenie wymagatoby zmian w systemie ksztatcenia nauczycieli. Roboty moga
dobrze sprawdzac sie jako nauczyciele jezykow, na przyktad jako korepetytorzy do-
stepni w dowolnym momencie. Ponadto dzieci moga wystepowac w roli,nauczycieli
robotow”.

Podobnie jak w innych obszarach zycia, takze w edukacji rola robotéw moze spro-
wadzac¢ sie do wykonywania rutynowych zadan, stuzac odcigzeniu nauczycieli od
obowigzkéw biurokratycznych. Polscy nauczyciele okoto 20% czasu przeznaczonego
na prace w szkole spedzajg na wykonywaniu zadan i czynnosci administracyjnych.
Robotyzacja czy automatyzacja edukacji nie musi wiec koncentrowac sie wytacznie
na zadaniach i procesach stricte edukacyjnych. Wystarczytoby, gdyby roboty mo-
gly przejac chocby potowe zadan administracyjnych nauczycieli, a zaoszczedzo-
ny w ten sposob czas mozna by przeznaczy¢ na prace z uczniem. Wykorzystanie
robotéw w edukacji, podobnie jak w innych obszarach zycia, wywotuje jednak kon-
trowersje natury etycznej i obyczajowe;j.
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7. Wirtualna rzeczywistos¢ (virtual reality) oraz poszerzona rzeczywistosc
(augmented reality) z perspektywy rozwoju systemow edukacji naleza do bardzo
obiecujacych trendéw technologicznych. Istotg skutecznego procesu uczenia sie jest
zanurzenie sie ucznia w wiedzy i doswiadczanie nowych stanéw umystu. Tradycyjnie
zadaniem nauczyciela byto tworzenie wtasnie takich warunkéw. Dobry nauczyciel
potrafi wytworzy¢ srodowisko, w ktérym uczen sie zanurzy. Wirtualna rzeczywistos¢
oraz poszerzona rzeczywisto$¢ moga w duzym stopniu wyreczy¢ nauczyciela w tym
zadaniu. Wszelkiego rodzaju symulacje beda tym skuteczniejsze, im lepiej odzwier-
ciedla rzeczywistos¢. Zjawisko zmierzania w kierunku wirtualnej rzeczywistosci,
ktéra bedzie coraz bardziej przyblizata nas do $wiata realnego, daje sie zaobserwowac
chociazby dzieki poréwnaniu gier komputerowych z lat 80. XX wieku z grami, ktére
sg tworzone obecnie. Mozna jedynie spekulowag, jak bardzo rozwinie sie technologia
symulacji rzeczywistosci przez kolejne 30 lat. Przewaga wirtualnej rzeczywistosci nad
nauczycielem bedzie polegata na tym, ze nowoczesne narzedzia pozwolg odtwarzaé
symulowane zdarzenia i sytuacje oraz zadania, a takze poréwnywac je zaréwno na osi
czasu, jak i w obrebie grupy uczniéw wykonujacych te same czynnosci.

8. Kompetencje miedzykulturowe i tzw. globalne obywatelstwo (global citizen-
ship). Juz w latach 90. XX wieku ukuto termin ,$mier¢ odlegtosci” (death of a di-
stance) oznaczajacy kurczenie sie odlegtosci kulturowych pomiedzy poszczegél-
nymi krajami i kontynentami. W zwigzku z postepujaca globalizacjg i uniformizacja
wartosci mtodych ludzi na swiecie rosnie liczba programéw edukacyjnych, ktérych
celem jest ksztattowanie w pewien sposéb uniwersalnego pakietu wiadomosci po-
zwalajgcego na zrozumienie swiata i ludzi zamieszkujacych inne kraje (Chen, 2019).
Wiedza ta staje sie niezbedna w wielu obszarach zycia i na réznych stanowiskach
pracy: w edukacji, turystyce i hotelarstwie, administracji publicznej, stuzbie zdrowia,
ustugach i przemysle.

9. Nauczanie z wykorzystaniem drondéw, ktére moga petni¢ funkcje pomocy nau-
kowych, pozwalajac uczniom na eksploatowanie réznych $rodowisk, a takze po-
zyskiwanie danych z eksperymentéw i obserwacji. Uzywanie dronéw w procesie
edukacji ma takze te zalete, ze stuzy lepszemu przygotowaniu ucznidéw do potrzeb
rynku pracy. Drony s3 wykorzystywane na coraz szersza skale w wielu obszarach,
np. w sporcie, w rolnictwie i ogrodnictwie, w archeologii czy w dziataniach policji.
Dzieki dronom mozna rozwija¢ kreatywno$¢, w tym miedzy innymi wyobraznie.
Moga by¢ takze wykorzystywane w nauczaniu przedmiotow scistych dzieki temu,
ze dane zebrane z otoczenia zapisane jako wzory matematyczne i rownania przestaja
byc¢ abstrakcyjne, a zdobyta wiedze tatwiej utrwali¢ w oparciu o konkretne doswiad-
czenia. Zdjecia i dane z drona mogga pokazac np. proces wegetacji roslin w pobliskim
parku czy na polu, zjawiska klimatyczne, lokalne powodzie i rozlewiska, uktady prze-
strzenne w okolicy.

10. Zapewnianie dostepu do edukacji najwyzszej jakosci masowemu (nieelitarne-
mu) odbiorcy, ktore staje sie mozliwe dzieki internetowi, a w szczegolnosci kursom
internetowym online, pozwalajacym na upowszechnienie wiedzy akademickiej,
dawniej dostepnej wyfacznie dla studentéw elitarnych uniwersytetow. Trend ten jest
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dodatkowo wzmacniany przez coraz to nowsze zastosowania urzadzen mobilnych.
Jedna z konsekwencji tej zmiany moze by¢ spadek znaczenia uniwersytetéow jako
jedynych dostarczycieli wiedzy i monopolistéw w ksztatceniu kadr wyposazonych
w najwyzsze kompetencje. Mozna sie spodziewac, ze na rynku pracy pojawig sie oso-
by nieposiadajgce dyplomu uczelni, lecz dysponujgce zasobami wiedzy i kompeten-
¢ji porownywalnymi ze zdobytymi przez absolwentéw szkdt wyzszych (Aaron, 2016).

. Wirtualne studia (virtual studios) czyli srodowiska do uczenia sie. Najwazniejszg

cecha wirtualnego studia jest wykorzystanie koncepcji nielinearnego procesu my-
$lenia. Uczen dziata w Srodowisku wielowymiarowym. W studio styka sie z niekom-
pletnymi elementami, artefaktami, szkicami, modelami. W sposéb dostowny kon-
struuje (na tej wtasnie metaforze oparta jest teoria konstruktywizmu) swoja wiedze
na podstawie dostepnych komponentéw. Rola nauczyciela polega na obserwowa-
niu, komentowaniu i krytykowaniu efektéw pracy ucznia (ilustracja 1). Wirtualne stu-
dia stuzg wymianie pomystéw i wizji, powinny takze zapewnia¢ informacje zwrotna.
Zaleta wirtualnych studiéw jest mozliwos¢ jednoczesnego ksztatcenia duzej liczby
uczestnikéw. Uczniowie z réznych szkét moga by¢ aktywnymi uczestnikami prac
w takim studio. Wykorzystanie tej koncepcji jest bardzo przydatne w zakresie bu-
dowania wiezi szkoty z otoczeniem. Dzieki takim rozwigzaniom uczniowie moga
wspotpracowac na przyktad z lokalnym samorzadem, organizacjami pozarzadowy-
mi i przedsiebiorcami.

llustracja 1. Przyktadowy ekran wirtualnego studia
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Zrodto: Fregusoniin., (2019)
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12. Powigzanie procesu uczenia sie z sasiedztwem szkoty i wykorzystanie lokalnych
zasobow w dzialalnosci edukacyjnej szkoty (place-based learning) — wielu nauczy-
cieli rozumie, ze lokalne zasoby i dziedzictwo stanowig potencjat w rozwijaniu wie-
dzy uczniéw. Uczniowie z Torunia oczywiscie majg doskonate warunki do poznawa-
nia zycia Mikotaja Kopernika, a uczniowie z Warszawy z wieksza tatwoscia poszerza
swojg wiedze o Powstaniu Warszawskim niz ci z matego miasteczka w Wielkopolsce.
Sztuka jest wiec poszukiwanie w lokalnym otoczeniu kazdej szkoty elementow,
ktére mozna wykorzysta¢ na potrzeby edukacji. Zanurzenie uczniéw w lokalnym
dziedzictwie, kulturzei krajobrazie pozwala na lepsze przyswajanie wiedzy. Geometrii
mozna przeciez uczy¢, analizujac zdjecia satelitarne danej miejscowosci lub gminy,
a geologii — badajac piasek pochodzacy z pobliskiego pola, za$ historii - na podsta-
wie biografii mieszkarncow. Powstancy warszawscy pochodzili z catej Polski® — nie tyl-
ko z Warszawy. Wazne wydarzenia historyczne, a takze epizody zwigzane z wielkimi
bohaterami zostawity slady na mapie catej Polski. Wystarczy odrobina kreatywnosci
ze strony nauczyciela, aby ukaza¢ uczniom powigzanie ich matej ojczyzny z naucza-
nym przedmiotem. Nauka jezyka obcego moze sie natomiast odbywa¢ za pomoca
urzadzen mobilnych, ktére reagujg na miejsce przebywania ucznia (w sasiedztwie
szkoty). Laczenie réznych informacji pozwala na rozwdj umiejetnosci myslenia kon-
wergencyjnego, ktére warunkuje kreatywnosc.

Zmiany technologiczne w otoczeniu szkoty i w niej samej moga sprawic, ze sita szkoty jako
przestrzeni budujacej wiezi spoteczne ostabnie. W ramach rozwoju kompetencji kluczowych
szkota powinna zatem dba¢ o budowe kapitatu spotecznego. Kapitat ten wynika z aktywno-
$ci ludzi w ramach réznego rodzaju wspdlnot, np. stowarzyszen czy fundacji. Obejmuje tak-
ze aktywnos¢ publiczng i zaangazowanie obywatelskie. Szkota powinna ksztatci¢ u uczniéw
potrzebe zacies$niania wiezéw z lokalna ojczyzna i jej mieszkaricami w obrebie tzw. trojkata
kapitatu spotecznego, na ktéry sktadaja sie trzy komponenty:

1. mieszkancy —,narod’,

2. terytorium - ,ziemia’,

3. lokalizacja -, miejscowosc¢”.

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego stanowi wielkie wyzwanie dla rozwoju ekonomicz-
nego Polski. Szkota odgrywa w jego realizacji niebagatelng role. Polska jest obecnie krajem
o jednym z najnizszych poziomdéw zaufania wsréd spoteczenstw europejskich i w rankin-
gach miedzynarodowych plasuje sie pod tym wzgledem na jednym ze srodkowych miejsc.

3 Np. dowddca stynnego putku ,Baszta” pptk Stanistaw Kaminski pochodzit z Matopolski. W Powstaniu
Warszawskim walczyto okoto 800 Wielkopolan. Czesto byli to harcerze poznanskich druzyn, dawni wojskowi,
cztonkowie organizacji obronnych i patriotycznych. Zob. http://www.poznan.pl/mim/bm/news/wydarzenia
-poznanskie,c,10/poznaniacy-w-powstaniu-warszawskim,136102.html [dostep: 30.08.2019]. Takie spojrzenie
na najnowsza historie Polski pozwala na skuteczne realizowanie postulatu taczenia wiedzy przekazywanej
w szkole z lokalnym kontekstem (w tym przypadku w ramach nauczania historii).
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2. RYNEK PRACY | POTRZEBY KOMPETENCYJNE

PRACOWNIKOW PRZYSZtOSCI
e

Wedtug Raportu OECD (2016) stoimy w obliczu nowej rewolucji przemystowej, ktéra na na-
szych oczach powoduje zauwazalne zmiany, wymuszajace przeobrazanie sie zapotrzebo-
wania na ré6znego rodzaju umiejetnosci absolwentéw systemoéw edukacji na catym swiecie.
W swietle przewidywan z jednej strony wzrosnie zapotrzebowanie na osoby o bardzo wyso-
kich kwalifikacjach (high-skilled), lecz z drugiej — spadnie popyt na pracownikéw o srednioza-
awansowanych umiejetnosciach (medium-skilled). Wzros$nie takze liczba miejsc pracy wyma-
gajacych jedynie niskich kwalifikacji (low-skilled) (schemat 1). Dalsza automatyzacja sprawi,
ze coraz wiecej procesow produkcyjnych przebiega¢ bedzie bezobstugowo. llustracje tego
trendu stanowi¢ moze powstawanie ,ciemnych magazynéw”. W duzych centrach logistycz-
nych w niedalekiej przysztosci zniknie potrzeba zatrudniania ludzi, a wiec oswietlenie hal
magazynowych - obstugiwanych wylacznie przez roboty i maszyny — przestanie by¢ po-
trzebne. Sztandarowymi technologiami Przemystu 4.0 sg juz teraz druk 3D, internet rzeczy
(ang. internet of things — loT) i masowe zastosowanie robotéw. W przemysle wykorzystywa-
ne beda nowe materiaty, m.in. powstajace dzieki uzyciu nanotechnologii, oraz nowoczesne
procesy produkcji. Aby je wtasciwie spozytkowa¢, nalezy zadba¢ o podaz dobrze wyksztat-
conych pracownikéw. W przeciwienstwie do poprzednich rewolucji przemystowych* tempo
wdrazania innowacji okaze sie tym razem znacznie szybsze.

Ruchy migracyjne beda nadal istotnym czynnikiem ksztattowania popytu na prace (Cedefop,
2016). W ostatnim dziesiecioleciu zaobserwowalismy polaryzacje rynku pracy w Europie.
Spadta liczba miejsc pracy wymagajacych srednich kwalifikacji (schemat 2). Niebawem
wzrosnie zapotrzebowanie na mniej wykwalifilkowanych pracownikéw, szczegélnie
w sektorze ustug. Pracownicy ci beda jednak otrzymywac niskie wynagrodzenie. Pojawig sie
napiecia pomiedzy podazg a popytem na prace.

Wsrod przyczyn zwigzanych z niedopasowaniem (polaryzacja) rynku pracy wymienia sie
(Beblavy i Veselkova, 2014) takie czynniki jak:

e zmiany technologiczne;

e wzrost poziomu wyksztatcenia;

e wzrost udziatu sektora ustug w PKB;

¢ liberalizacja handlu miedzynarodowego;

e preferencje pracownikéw;

e zmiany w organizacji przedsiebiorstw.

4 Od wynalezienia maszyny parowej do jej upowszechnienia w Europie mineto ponad 40 lat.
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Schemat 1. Zjawisko polaryzacji miejsc pracy w Europie 2000-2010
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Zrédto: Beblavy i Veselkové, (2014)

Wystepuje obecnie zjawisko stygmatyzacji poprzez ,negatywna selekcje”, skutkujace
duzym ryzykiem bezrobocia wsréd stabo wyksztatconych pracownikéw w krajach najbo-
gatszych. Z kolei w krajach, w ktérych udziat pracownikéw nisko wykwalifikowanych jest
wysoki (Portugalia, Hiszpania), ryzyko bezrobocia reprezentantéw tej grupy jest takze wyso-
kie. Szansa znalezienia pracy przez osoby o niskich kwalifikacjach zalezy od przekonan pra-
codawcow oraz ich opinii na temat zwigzku pomiedzy wyksztatceniem pracownika a jego
spodziewang produktywnoscia w miejscu pracy. Rozwdj zielonej gospodarki moze przy-
czynic sie do ograniczenia zjawiska polaryzacji. O ile rewolucja informatyczna spowodowata
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, o tyle upowszech-
nienie zielonej gospodarki moze sprawic¢, ze wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikéw
o niskich i srednich kwalifikacjach. Sporym wyzwaniem dla rynku pracy w krajach europej-
skich jest zjawisko polegajace na tym, ze pewna czes¢ mtodych oséb pozostaje poza nim:
s to ludzie, ktorzy jednoczesdnie nie uczg sie, nie pracuja, ani nie przygotowuja sie do za-
wodu (tzw. NEETs — ang. not in employment, education or training).

Analitycy brytyjskiego pisma ,The Guardian” (2017) zidentyfikowali pie¢ kluczowych zmian,
jakie zajda na rynku pracy w przysztosci. Sporzadzony przez nich raport rozpoczyna sie od
krotkiego zdania wprowadzajacego:, moj tato miat jednego pracodawce przez cate zycie, ja
miatam szesciu pracodawcoéw w moim zyciu, a moje dzieci bedg miaty szesciu pracodawcéw
w tym samym czasie”. Pierwsza z rewolucyjnych zmian na rynku pracy bedzie stopniowe za-
nikanie sztywnych struktur organizacyjnych. W swietle wynikoéw niektérych badan w ciggu
ostatniego ¢wiercwiecza przedsiebiorstwa na Swiecie ,sptaszczyly sie” o okoto 25% - znik-
neto kilka warstw ich struktury organizacyjnej. Sciezke kariery przysztosci mozna graficznie
przedstawic jako ksztatt zygzakowaty: bedzie ona dawata wiele nowych doswiadczen i wy-
magata od pracownika odgrywania nowych rél, wchodzenia w nowe sieci powigzan. Swiat
staje sie coraz mniej przewidywalny, co oznacza, ze pracownicy beda zdobywac umiejetno-
$ci przydatne u réznych pracodawcéw. Jedng z konsekwencji tych zmian bedzie potrzeba
zaciesniania wspotpracy pomiedzy pracodawcami.
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Oszacowano, ze w latach 2015-2035 w samych Stanach Zjednoczonych 45% wszystkich sta-
nowisk pracy ulegnie zagrozeniu ze wzgledu na mozliwos¢ ich automatyzacji. W tym samym
okresie moze znikng¢ nawet 75 mIn miejsc pracy na catym swiecie. W informatyce ,chmura”
oznacza mozliwos¢ dostepu do danych i oprogramowania, upowszechnionych dla wszyst-
kich uzytkownikéw na zewnetrznym serwerze. Zmiany na rynku pracy generuja powstawa-
nie,ludzkiej chmury” (human cloud) - tworzy sie portale internetowe, ktére pozwalaja taczy¢
popyt i podaz na prace. Niektére z dostepnych tam zadan do wykonania s bardzo fatwe,
np. oznaczanie cyfrowych fotografii, a inne bardziej skomplikowane, np. pisanie kodu kom-
puterowego. Pracownikom z krajéw takich jak Indie czy Filipiny portale te pozwalajg na do-
step do Swiatowego rynku pracy. Méwi sie jednak, ze tego typu zjawiska na rynku pracy
spowoduja ,wyscig na dno’, poniewaz pracownicy z krajow biedniejszych beda akcepto-
wali nizsze stawki niz pracownicy z krajéw bogatszych. Wedtug niektérych ekonomistéw
(np. profesora Guya Standinga z University of London) wytania sie obecnie nowa klasa spo-
teczna, ktérg nazwano prekariatem (nazwa powstata przez pofaczenie ang. stéw precarious —
niepewny oraz proletariat). Osoby nalezace do tej klasy spotecznej nie ciesza sie mozliwoscia
stabilnego zatrudnienia, nie osiggaja stabilnosci finansowej ani awansu.

Raport Swiatowego Forum Ekonomicznego (World Economic Forum, 2018) na podstawie ba-
dania przedsiebiorcéw z catego swiata przedstawit prognozy dotyczace nowych trendéw
ekonomicznych i rynku pracy do 2020 roku. Wéréd technologii, ktére zdaniem responden-
tow zostang zaadaptowane w ich firmach, wymieniono odpowiednio®: analize duzych zbio-
row danych (85%), internet rzeczy (75%), uczenie maszynowe (73%), chmury obliczeniowe
(72%), poszerzong i wirtualng rzeczywisto$¢ (58%). Co wazne, technologie te sg takze wy-
mieniane w innych Zrédtach® jako najbardziej obiecujgce z punktu widzenia ich wdrozenia
w edukacji. Respondenci zapytani o zmiany na rynku pracy wskazali, ze do 2022 roku tylko
48% obecnie istniejagcych zawodoéw nie ulegnie zagrozeniu, jednoczesnie pojawi sie 27%
nowych zawoddéw, natomiast 21% zawoddéw bedzie zagrozonych (gdzie 100% oznacza cat-
kowitg strukture rynku pracy ze wzgledu na jej stabilno$¢). Warto zaznaczy¢, ze analitycy
postuguja sie w raporcie stowem ,rola” (ang. role), a nie ,zawdd” (profession), co takze jest
symptomatyczne, poniewaz zaktada elastycznos¢ pracownikéw i ich umiejetnos¢ dostoso-
wywania sie do szybko zmieniajacych sie potrzeb. Wsréd stanowisk zagrozonych likwidacja
wymieniono na przyktad osoby wykonujace zadania zwigzane z wprowadzaniem danych do
komputera, pracownikéw ksiegowosci, audytoréw, pracownikéw poczty, bileteréw, kierow-
cow samochodow i ciezarowek, sprzedawcédw, prawnikéw, pracownikéw sektora ubezpie-
czen oraz statystykéw. Na zachowanie swoich miejsc pracy moga liczy¢: dyrektorzy, anality-
cy danych, specjalisci od marketingu i zarzadzania zasobami ludzkimi, doradcy inwestycyjni,
nauczyciele, inzynierowie. Pojawia sie takze nowe zawody o takich nazwach jak: specjalisci
ds. transformacji cyfrowej, specjalisci ds. spraw sztucznej inteligencji i uczenia sie maszyno-
wego, specjalisci ds. marketingu cyfrowego, projektanci doswiadczen klienta oraz interakgcji
cztowiek-maszyna, informatycy.

> W nawiasach podano odsetek respondentéw wskazujacych na przewidywane wdrozenie danej technologii
w ich firmie do 2020 roku.
6 Zob. m.in. rozdziat | niniejszego opracowania.
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Nie mozna pominac takze wptywu zielonej gospodarki (ktora z kolei rozwija sie dynamicznie
z powodu presji zwigzanej ze zmianami klimatycznymi) na nowo pojawiajace sie ,zielone
zawody”. W XX wieku uksztattowat sie umowny podziat miejsc zatrudnienia na zwigzane
z wykonywaniem pracy umystowej, okreslane jako ,biate kotnierzyki’, oraz pracy fizycznej -
,niebieskie kotnierzyki”. Biate kotnierzyki oznaczaty wyzszy status spoteczny niz niebieskie
kotnierzyki. Podziat ten jest nadal aktualny (cho¢ prawdopodobnie ulegnie dezaktualizacji
w miare upowszechniania sie Przemystu 4.0), ale jednoczes$nie na fali zmian i przeksztatcen
w krajobrazie ekonomicznym wytania sie kategoria tzw. zielonych kotnierzykéw. Definicja
,zielonych zawodéw”i,zielonych miejsc pracy” odbiega od tradycyjnej, sektorowej definicji
innego rodzaju zawodéw (np. zawody rolnicze, zawody w sektorze informatycznym IT, za-
wody w sektorze przemystowym, zawody w stuzbie ochrony zdrowia). Zielone miejsca pracy
wystepuja (w réznym nasileniu i w réznym stopniu zréznicowania) we wszystkich sektorach
gospodarki. Ich klasyfikacja nie opiera sie na charakterze wykonywanej pracy ani na pro-
stej klasyfikacji statystycznej, lecz na wptywie na $rodowisko, czyli efektach wykonywanej
pracy. Wedtug United Nations Environment Programme (UNEP, 2011) efekty pracy os6b wyko-
nujacych zielone zawody znaczaco przyczyniaja sie do zachowania lub odnowy srodowiska
naturalnego.

Na swiecie najszybciej rosnie liczba reprezentantéw takich zielonych zawodoéw, jak:

e rolnik/hodowca (urban grower) - jeszcze kilka lat temu na swiecie obowigzywat sche-
mat produkcji zywnosci, ktéry utrwalit sie kilka tysiecy lat temu wraz z powstaniem
pierwszych miast: zywnos¢ byta produkowana w przewazajacej wiekszosci na tere-
nach rolniczych, obecnie schemat ten ulega modyfikacji;

e projektant przyjaznych dla srodowiska czystych pojazdéw (clean car engineer) — in-
zynierowie na catym $wiecie starajg sie projektowac coraz to bardziej wydajne
samochody;

e technolog jakosci wody (water quality technician) - kiedy$ synonimem wartosci byty
pieniadze, dzisiaj w obliczu zmian klimatycznych rosnie wartos¢ wody jako rzadkiego
i cennego zasobu, ktérego nie mozna zastgpi¢ niczym innym (nie ma substytutéw);

e badacz srodowiska (natural scientist) — ze wzgledu na wzrastajace zapotrzebowanie
na wiedze z zakresu ochrony srodowiska ro$nie takze zapotrzebowanie na naukow-
cow zajmujacych sie tym obszarem oraz wyniki ich prac;

e pracownik odzyskujacy odpady (recycler) - ponowne wykorzystanie odpadéw gene-
ruje potrzebe zatrudniania os6b obstugujacych ten proces;

e robotnik budowlany wyspecjalizowany w zielonych technologiach (green builder) -
lawinowo rosnie liczba budynkéw wznoszonych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, przy pomocy nowych materiatéw i wyposazonych w przyjazne srodowi-
sku instalacje, to z kolei wymaga zatrudniania w sektorze budowlanym pracownikéw
znajacych te zagadnienia;

e nauczyciel zielonych technologii - edukacja proekologiczna powinna zaczynac sie
na wczesnych etapach rozwoju dziecka, dlatego potrzebni sg w systemie edukacji
nauczyciele rozumiejacy kwestie zwigzane z zielonymi technologiami;

e dyrektor ds. zrbwnowazonego rozwoju (chief sustainability officer) — stanowisko to
odzwierciedla zmiany, jakie zachodza w swiecie wielkich korporacji;
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e producenci syntetycznego miesa (in-vitro meat scientist) — na Swiecie prowadzone sg
zaawansowane badania zmierzajgce do opracowania przemystowej technologii pro-
dukgji biatka zwierzecego w sposob syntetyczny, metodami laboratoryjnymi.

Na rynek pracy mozna spogladac z perspektywy zawoddw i miejsc pracy, lecz takze z per-
spektywy umiejetnosci i kompetencji potrzebnych pracodawcom. Analitycy Swiatowego
Forum Ekonomicznego oszacowali relatywny podziat pracy pomiedzy cztowieka a systemy
zautomatyzowane. W tabeli 1. zestawiono procentowy udziat maszyn (pracy zmechanizo-
wanej) w stosunku do pracy ludzkiej w 2018 roku oraz wynik prognozowany na 2022 rok
w odniesieniu do ré6znych obszaréw wykonywanych zadan.

Tabela 1. Udziat maszyn w wykonywaniu wybranych kategorii zadar w 2018 r. i 2022 .

Zakres wykonywanej pracy W roku 2018 r?ku .
(w roku 2022: przewidywania)
Rozumowanie i podejmowanie decyzji 19% (28%)
Koordynacja, rozwdj, zarzadzanie i doradztwo 19% (29%)
Komunikacja i interakgcja 23% (31%)
Administracja 28% (44%)
Praca fizyczna 31% (44%)
Identyfikacja i ocena informacji zwigzanej z praca 29% (46%)
Wykonywanie ztozonych i technicznych zadan 34% (46%)
Poszukiwanie i otrzymywanie informacji zwigzanej z praca 36% (55%)
Przetwarzanie informacji i danych 47% (62%)

Zr6dto: World Economic Forum (2018), s. 11.

Jeéli chodzi o zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci, badacze Swiatowego Forum Ekono-
micznego przewidujg w 2022 roku spadek zapotrzebowania na:

e sprawnos¢ manualng;

e sprawnosc¢ w postugiwaniu sie pamiecia;

e orientacje przestrzenng;

e umiejetnos¢ zarzadzania finansami i zasobami materialnymi;

e umiejetnosc instalacji urzadzen;

e umiejetnosc czytania, pisania, umiejetnosci matematyczne i aktywne stuchanie;

e umiejetnosc zarzadzania ludzmi;

e swiadomos¢ bezpieczenstwa i kontroli jakosci;

e koordynacje i zarzadzanie soba w czasie;

e umiejetnosci wizualne.

Przewiduje sie natomiast wzrost zapotrzebowania na: myslenie analityczne, innowacyjnos¢,
kreatywnos¢, projektowanie i programowanie, krytyczne myslenie, rozwigzywanie ztozo-
nych problemoéw, przewodzenie ludziom, rozumowanie i rozwigzywanie problemoéw oraz
analize systemow i ewaluacje. Jesli chodzi o lokalizacje nowych inwestycji, to przedsiebiorcy
jako gtowny czynnik determinujacy taka decyzje wymieniaja dostepnos¢ talentéw, a do-
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piero na drugim miejscu koszt pracy. Oznacza to, ze Polska powinna przede wszystkim dbac
o zapewnienie wysokiej jakosci systemu edukacji, ktéry dostarczy przedsiebiorcom dobrze
wyksztatconych pracownikéw.

Ponizej wymieniono umiejetnosci, jakie beda wymagane od pracownikéw przysztosci
(Davies i in., 2011; Beblavy i Veselkova, 2014; Cedefop, 2016; OECD, 2016; World Economic
Forum, 2016):

1.

Zdolnos¢ do odnajdywania sensu (sense-making) — w miare postepowania roboty-
zacji i automatyzacji coraz wiekszej liczby dziatan, umiejetnosci techniczne zwia-
zane z obstuga maszyn, w tym takze programowaniem, beda stawac sie zbedne.
Komputery dzieki swojej mocy obliczeniowej bedg w stanie zastepowac cztowieka
w takich zadaniach jak analiza danych. Najwieksza wada komputeréw jest ich nie-
zdolno$¢ do wykazywania sie kreatywnoscig. Obszarem, w ktérym ludzie beda nadal
dominowa¢ nad maszynami, bedzie zdolnos¢ do krytycznego myslenia i tworzenia
sensu. Mozna wiec powiedzie, ze jesli ktos planuje swoja kariere zawodowg w per-
spektywie 15-20 lat, powinien raczej inwestowac swoj czas w samorozwdj w obsza-
rze filozofii, etyki, socjologii, historii (przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do
m.in. logicznego myslenia i krytycznego myslenia, ktére to umiejetnosci rozwija sie,
uczac sie przedmiotéw Scistych).

Kompetencje spoteczne — praca zespotowa, umiejetnosc rozwigzywania konfliktow,
komunikacja interpersonalna, kompetencje miedzykulturowe.

Zdolno$¢ adaptacji i elastycznos¢ - znikajg zawody wymagajace srednich umiejetno-
$ci, poniewaz zostaja one wyparte przez automatyzacje (np. w bankowosci) lub przez
offshoring (przenoszenie proceséw w firmie poza jej siedzibe). Jednoczes$nie rosnie
liczba miejsc pracy wymagajacych bardzo niskich kwalifikacji, np. w zwiazku z rosna-
cym na Swiecie ruchem lotniczym potrzeba coraz wiecej pracownikédw obstugi lot-
nisk, ale takze zawodéw wymagajacych bardzo wysokich kwalifikacji. W tej drugiej
grupie zawodow szczegdlnie liczy sie zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkéw.
Umiejetnos¢ myslenia komputacyjnego - z jednej strony otaczajace nas komputery
pozwalaja odcigzy¢ nasz mézg od zadan obliczeniowych, ktére musieli wykonywac
nasi dziadkowie i ojcowie, z drugiej — w obliczu olbrzymiej liczby danych, jakie nas
otaczaja, zdolnos¢ do wykonywania wszystkich szacunkowych operacji matematycz-
nych staje sie bardzo wazna. Pozwala bowiem rozstrzygna¢ np.: czy na fakturze za to-
ner do drukarki powinna widnie¢ kwota 200 tysiecy dolaréw? Czy samolot pasazerski
moze lecie¢ z Poznania do Londynu 5 minut? Pracownicy cechujacy sie deficytem tej
umiejetnosci sg duzym zagrozeniem dla kazdego pracodawcy.

Kompetencje medialne — umiejetnos¢ korzystania z nowych mediéw stanie sie
niedtugo bardzo wazna, poniewaz tradycyjne media, takie jak radio czy telewizja,
przestang by¢ monopolistami. Jeszcze dziesie¢ lat temu w podrecznikach marke-
tingu internet traktowano jako medium pomocnicze na réwni m.in. z bannerami
i gadzetami (BTL).

Miedzydyscyplinarno$¢ — wielu wspétczesnych problemdéw, nie mozna rozwigzac
przy pomocy wiedzy z zakresu wytacznie jednej dyscypliny naukowej. Dla pracowni-
kéw firm zajmujacych sie analiza trendéw rynkowych oraz pracownikéw centréow ba-
dawczo-rozwojowych oznacza to, ze beda musieli poruszac sie ,w poprzek” dyscyplin:
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biolodzy beda musieli zrozumie¢ matematyke, a matematycy biologie. Idealny pra-
cownik przysztosci to kto$, kto jest wyposazony w ,umiejetnosci w ksztatcie litery T".

7. Zdolno$¢ do projektowania (design mindset) — z wielu badan wynika, ze sposéb,
w jaki zaprojektujemy nasze otoczenie, ma wptyw na to, jak postrzegamy $wiat oraz
jak sie zachowujemy (Eberhard i Patoine, 2011). Zdolnos¢ do radzenia sobie z prze-
tadowaniem kognitywnym dotyczy umiejetnosci filtrowania i ignorowania pewnych
informacji.

8. Umiejetnos¢ wspodtpracy w zespotach wirtualnych - coraz wiecej zadan, ktére wyko-
nujemy, wymaga wspotpracy osob znajdujacych sie w duzej odlegtosci od nas. W ten
sposob powstajg wirtualne zespoty.

Przedstawiong wyzej liste pozadanych kompetencji pracowniczych mozna potraktowac jako
diagnoze luk kompetencyjnych dostrzeganych u absolwentéw systemu edukacji z perspek-
tywy rynku pracy. Stanowia one wyzwanie dla nauczycieli, ktérzy w ksztattowaniu mtodych
ludzi sg ograniczeni wytycznymi zawartymi w podstawie programowej, ale przede wszyst-
kim dla reformatoréw systemu oswiaty.
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3. DYDAKTYKI PRZEDMIOTOWE A NOWOCZESNE METODY

ROZWOJU KOMPETENCJI KLUCZOWYCH
e

W tym rozdziale zostang przedstawione najnowsze — obecne w dyskursie naukowym oraz
w rekomendacjach miedzynarodowych zespotéw eksperckich i think-tankéw (m.in. Ferguson
iin., 2019) - osiagniecia dydaktyk przedmiotowych, w tym nauczania interdyscyplinarnego
zorientowanego na rozwijanie kompetencji kluczowych, wspétpracy nauczycieli réznych
przedmiotow, stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz zatozen eduka-
¢ji wiaczajacej i indywidualizacji w procesie nauczania.

Zanim jednak kwestie te zostang doktadniej omoéwione, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze
edukacja jest z jednej strony bardzo konserwatywna i zachowawcza, jezeli chodzi o wpro-
wadzanie na wielka skale zmian radykalnych. Z drugiej strony do srodowiska nauczycieli
réoznymi kanatami trafia wiedza dotyczaca nowoczesnych metod dydaktycznych, ktéra
posiada atrybuty wartosciowej, lecz w istocie taka nie jest. Rzecz w tym, ze ,nowoczesne”
trendy w edukacji nie zawsze maja silne umocowanie w wiedzy naukowej. Czasami atrak-
cyjne koncepcje nauczania wynikaja z wypromowania pewnej mody lub nowinki. Niektore
z takich koncepcji edukacyjnych bywaja silnie krytykowane przez naukowcow. Czesciej
jednak mamy do czynienia z sytuacjami, gdy poszczegdlne trendy ,zyjg wtasnym zyciem”.
Niemajace naukowego uzasadnienia teorie i pomysty sg powielane, multiplikowane, tworzac
kanon wiedzy edukacyjnej i stajac sie elementem gtéwnego nurtu praktyki pedagogiczne;j.

Wsrod takich koncepcji mozna wymieni¢ m.in. idee inteligencji emocjonalnej, ktéra ma
swoje zroédto w programach szkoleniowych organizowanych przez Harvard Business School.
Psychologowie nie podzielajg entuzjazmu wielu praktykéw branzy HR czy nauczycieli,
ktorzy przyjeli niemal za pewnik, ze ludzki umyst funkcjonuje w kilku trybach inteligencji
zwanych ,inteligencjami wielorakimi”. W istocie wiele réznic pomiedzy ludzmi mozna wyja-
$ni¢ bez wprowadzania nowych pojec.,Zwykta inteligencja” danej osoby w potaczeniu z ce-
chami osobowosci takimi jak ekstrawertyzm i otwartos¢ moze sprawia¢ wrazenie, ze mamy
do czynienia z kims o ,wysokiej inteligencji emocjonalnej”.

Innym przyktadem koncepcji, ktéra ma bardzo stabe podstawy teoretyczne, a mimo
tego zdobyta duza popularnos¢ wsréd nauczycieli, jest réoznicowanie ,stylow uczenia sie”
Kolejnym powszechnie utrzymywanym btednym przekonaniem jest poglad, ze ,wykorzy-
stujemy tylko 10% potencjatu naszego moézgu” (czytaj: ewolucja stworzyta organ, ktéry kon-
sumuje olbrzymie ilosci energii, ale wykorzystuje tylko 0,1 tej energii efektywnie). Kariera
takich mitéw zwykle wynika z niefortunnej interpretacji badan naukowych (wiecej na ten
temat w: Lilienfeld i in., 2011). Wsréd innych koncepcji posréd edukacyjnych ,trendéw”
(rozumianych jako koncepcja naukowa szybko zyskujaca popularno$¢ wsérod praktykow)
nalezy wymieni¢ model osobowosci Myers-Briggs, ktéry okazat sie mato trafny — obecnie
wsrod psychologéw panuje przekonanie, ze najtrafniej opisuje ludzka osobowos¢ model
Wielkiej Pigtki (Big Five).
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Zarowno w praktyce oswiatowej, jak i w wielu tekstach zamieszczanych na stronach reno-
mowanych instytucji naukowych (patrz m.in.: Understanding Different Learning Philosophies,
https://gsehd.gwu.edu/articles/emerging-trends-k-12-education [dostep: 15.08.2019]) roz-
powszechniany jest poglad, ze ludzi charakteryzujg ,rézne style uczenia sie”. Wedle tej nie-
zweryfikowanej pozytywnie teorii ,skuteczna” edukacja powinna opiera¢ sie na zdiagno-
zowaniu odpowiedniego stylu uczenia sie u ucznia. Wyniki dogtebnych badan przeprowa-
dzonych przez Jane Bozarth (2018) nalezy poleci¢ kazdemu praktykowi w polskiej oswiacie.
Otz nie istnieja zadne badania naukowe, ktore potwierdzalyby pozytywny zwigzek
pomiedzy stosowaniem przez nauczyciela zalozen koncepcji ,stylow uczenia sie”
a wynikami nauczania uczniow. Gtoéwna konkluzja jest taka, ze nauczyciele wydatkuja
swoj czas i energie znacznie produktywniej, gdy koncentrujg sie na tresci przekazywanego
materiatu zamiast na identyfikowaniu i dostosowywaniu swojego stylu nauczania do stylu
uczenia sie uczniéw.

Wadliwos$¢ koncepgji styléw uczenia sie mozna dostrzec juz na etapie diagnozy. W istocie
kazdy cztowiek ma okre$lone preferencje dotyczace uczenia sie, lecz ocena preferowanych
sposobdéw nauki w badaniach psychologicznych jest dokonywana dos¢ powierzchownie.
Osoby badane wypowiadaja sie, udzielajac odpowiedzi: ,Preferuje...”, ,Najlepiej ucze sie
poprzez/gdy...", jednak wiekszo$¢ ludzi nie ma wyrobionego zdania na temat tego, jak sie
uczy. Kazdy cztowiek jest inny — to nie ulega watpliwosci. Kwestia, ktéra jest tutaj analizo-
wana, dotyczy jednakze tego, czy dostosowanie metod nauczania do indywidualnych
stylow uczenia sie wptywa pozytywnie na wyniki nauczania? Aby udowodni¢ lub pod-
wazyc skutecznos¢ koncepcji styléw uczenia sie, przeprowadzono eksperymenty naukowe,
podczas ktérych dzielono uczestnikdéw ze wzgledu na ich styl uczenia sie. Na drugim etapie
eksperymentu losowo przydzielano ich do jednej z grup, z ktérych w kazdej nauczyciel
stosowat jeden ze styléw uczenia sie. W takim eksperymencie, aby udowodni¢ skutecznos¢
koncepcji styléw uczenia sig, uczniowie-wzrokowcy przypisani do grupy, w ktérej nauczy-
ciel stosowat metody nauczania przeznaczone dla wzrokowcow, powinni uzyskiwaé wyzsze
wyniki niz pozostali uczniowie, np. stuchowcy. Jednakze po przeprowadzeniu okoto 24 réz-
nych studiéw badawczych tylko w trzech dostrzezono pewien stabo uchwytny pozytywny
zwigzek. Istnieje natomiast wielka liczba dobrze udokumentowanych badan, zktérych jasno
wynika, ze brak jest dowodéw empirycznych potwierdzajacych wystepowanie stylow ucze-
nia sie. Wydaje sie, ze jest to koncepcja oparta na zyczeniowym, idealistycznym przekonaniu,
ze odmienno$¢ ludzi musi pociggac za sobg odmiennos¢ wykorzystywanych przez nich
sposobdéw uczenia sie. Koncepcja styldw uczenia moze natomiast powodowac - i to juz
bardzo powazny, aczkolwiek uzasadniony zarzut — segregacje ucznidéw, czyli catkowite za-
przeczenie idei edukacji wiaczajacej (inkluzywnej) (patrz m.in.: Zorde, 2018). Ostatecznie
przekonanie wszystkich uczniéw, ze nauczyciel moéwi i adresuje swoje dziatania do nich
wszystkich, ma pozytywne znaczenie, wzmacnia ich motywacje do nauki.

Poniewaz podejscie wykorzystujace nauczanie wielozmystowe i koncepcje stylow ucze-
nia sie jest popularne, a przez to obecne w programach nauczania, nalezy bra¢ pod uwage
zastrzezenia wysuwane przez naukowcow pod adresem zbyt dogmatycznego traktowa-
nia teorii uczenia sie. Kazdy utalentowany nauczyciel wie, ze skuteczne nauczanie polega,
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m.in. na kreatywnym zastosowaniu ré6znego rodzaju podejs¢ do ucznia, sposobdéw ekspresji
czy metod przyciggania jego uwagi. Dobry nauczyciel powinien ,by¢ elastyczny”.

Trzeba takze bra¢ pod uwage wyniki badan, ktére dowodzg, ze osobowos¢ nauczyciela
w dtuzszej perspektywie czasowej nie ma wptywu na wyniki nauczania. Oznacza to, ze za-
den z nauczycieli nie powinien czu¢ sie mniej lub bardziej efektywny z powodu posiadanych
przez siebie cech. Szkota ma natomiast za zadanie mozliwie jak najlepiej odzwierciedlac
Swiat rzeczywisty, w ktérym spotyka sie przeciez rozmaite osobowosci. Warto takze pamie-
ta¢, ze profesjonalne wykorzystywanie wszelkiego rodzaju metod diagnozy osobowosci
cztowieka jest prawnie zastrzezone dla absolwentéw studiéw psychologicznych — wtasnie
dlatego, ze przygotowanie metodyczne oséb diagnozujacych cechy psychospoteczne in-
nych ludzi jest nieodzowne. W zwigzku z tym nalezy z pewng dozg rezerwy podchodzi¢ do
wszelkiego rodzaju testéw, w tym testéw diagnozujacych uczniéw, jesli nie sg realizowane
zgodnie z naukowg metodologia. Ryzyka zwigzanego z nietrafng diagnoza ucznia nie wolno
pomijac¢. Natomiast idea dotyczaca nauczania wielozmystowego i styléw uczenia sie powin-
na by¢ w pierwszej kolejnosci traktowana jako swego rodzaju postulat wobec nauczycieli,
aby wykazywali nieustanng kreatywnos$¢ w pracy z uczniem.

Ponizej przedstawiono inne, tym razem niebudzace kontrowersji, nowosci w zakresie dydak-
tyk przedmiotowych:

1) Odkrywanie przez dociekanie - naturalng potrzeba dziecka jest poznawanie no-
wych zjawisk, zadawanie pytan i bycie ciekawym otaczajgcego go swiata. System
edukacji w Finlandii opiera sie na tym, wykorzystujac naturalng ciekawos$¢ ucznia
i umieszczajac jg w centrum planowania edukacji i programéw nauczania. Zgodnie
z wytycznymi Finskiej Rady Edukacji Narodowej ocena postawy ucznia podczas zajec
ma za zadanie ,prowadzi¢ go i motywowac do nauki oraz wykaza¢, w jakim stopniu
spetnit postawione mu cele w zakresie rozwoju i edukacji”. Informacje zwrotne na
temat postepdw sg wiec uczniom dostarczane na biezgco. Umiejetnosci, zachowanie
i znajomos¢ materiatu poddaje sie ocenie na podstawie interakgji uczniow i nauczy-
cieli oraz regularnie przekazuje jg rodzicom. Uzyskiwanie pozytywnej opinii budu-
je w uczniach motywacje do uczenia sie i umacnia poczucie wiasnej skutecznosci
(Black i Wiliam, 1998). Jednym z wariantéw praktycznego wykorzystania,zadziwienia”
jako metody nauczania jest ,Odkrywanie przez Dociekanie” (IBL, czyli inquiry-based
learning) (Alshannag i Hamdan, 2015; Dembski, 2018).

Wartos¢ tej metody potwierdzajg zacytowane ponizej opinie uczniow, ktorzy
byli badani w czasie realizacji projektu prowadzonego przez zespo6t naukowcédw
z Uniwersytetu Jagiellonskiego SECURE (Sokotowska i Wojtaszek, 2015):

e Jesli cos wykonujemy, pamietamy na dtuzej”.

e Lubimy robi¢ eksperymenty”.

e ,Lubimy wyzwania"

e Jest przyroda w szkole oraz przyroda (ciekawsza) poza nig".
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Podstawy edukacji kreatywnej prowadzonej w ramach wdrazania tej koncepgji sta-

nowig praca zespotowa i dostep do wielu zasobéw. Oprocz tych dwéch postulatéw

(Supovitz i Turner, 2000 oraz Brookhart, 2013) zaproponowano:

a) poszukiwanie nowych rozwigzan - np. uczniowie rozwigzujg problem swiatet
ulicznych dla kierowcéw cierpigcych na daltonizm;

b) burze mézgdéw - np. poszukiwanie rozwigzania zbyt szybko stygnacej kawy
w kubku (uczniowie poszukuja jak najwiekszej liczby rozwigzan problemu);

c) opracowywanie nowych pomystéw i dostrzeganie istniejacych rozwigzan z nowej
perspektywy;

d) taczenie dwoch probleméw lub pomystow w jeden, np. jak wygladataby bitwa
pod Wiedniem, gdyby odbywata sie w realiach wspoétczesnego $wiata.

Waznym elementem strategii sprzyjajagcej rozwojowi kreatywnosci jest $rodowi-
sko. Powinno ono motywowa¢, pobudza¢ do myslenia, a jednoczeénie zapewniac
bezpieczenstwo.

Zwiekszenie roli zabawy w nauczaniu - w wyniku zaré6wno ogo6lnych zmian w men-
talnosci mtodziezy, jak i rozwoju sektora rozrywki oczekiwania ze strony uczniow
w zakresie uatrakcyjnienia procesu dydaktycznego znacznie wzrosty. Nie mozna
pomijac takze osiggnie¢ pedagogiki i psychologii, ktére w sposéb naukowy potra-
fiag wyjasni¢ fenomen uczenia sie dzieki zabawie. Historia wykorzystywania zabawy
do nauki jest znacznie starsza niz era komputerow. Dziecko juz od najmtodszych lat
uczy sie i poszerza swoje kompetencje dzieki zabawie. Zabawa ma takze posredni
pozytywny wptyw na rozwdj cztowieka - dzieki niej spada poziom stresu. Nalezy roz-
rézni¢ ,zabawe jako forme nauki” od ,zabawy jako aktywnosci wspierajacej proces
uczenia sie”. Dzieki wykorzystaniu urzadzen mobilnych uczniowie moga uczestniczy¢
w grach, podczas ktorych zdobywajg i poszerzajg wiadomosci o swiecie. Najwieksza
zalete gier w poréwnaniu z innymi formami uczenia sie stanowi ich silny pozytywny
wplyw na poziom motywacji. Stworzenie wartosciowej, skutecznej gry edukacyjnej
jest niezwykle jednak kosztowne. Nie kazda gra ma walory edukacyjne wyzsze niz po-
réwnywalny proces edukacyjny przeprowadzony przez nauczyciela bez wprowadza-
nia elementéw zabawowych. Gry edukacyjne nie powinny by¢ traktowane jako
sposob na odciazenie nauczyciela, lecz jako uzupetnienie jego kompetenc;ji.

Oceniajac atrakcyjnosc gier, nalezy brac¢ poprawke na tak zwany efekt nowosci. Nawet
gra o niewysokiej wartosci edukacyjnej przez krotki czas moze przycigga¢ uwage
ucznidéw i angazowac ich w nauke. Znacznie wiekszym wyzwaniem jest stworzenie
gry, ktéra bedzie w stanie angazowac ucznidéw przez dtuzszy czas. Wystarczy wzigé
pod uwage porazki rynkowe gier komercyjnych (w ktérych opracowanie producenci
zaangazowali duze $rodki prywatne), aby zrozumie¢, jak trudno jest zaprojektowac
atrakcyjna gre, nawet dysponujac duzym budzetem. Dobry nauczyciel, ktory zaob-
serwuje obnizony poziom zaangazowania uczniéw, potrafi zmieni¢ gre po jedno-
razowym wykorzystaniu jej na lekgji, zastosowac inne metody nauki lub po prostu
przerwac lekcje na potrzeby zabawy itp. W nieskomplikowanej grze edukacyjnej
odtworzenie takiego zachowania nauczyciela jest niemozliwe, poniewaz kompute-
rowi trudno jest zdiagnozowac stan emocjonalny ucznia, nie wspominajac o analizie
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dynamiki grupy. W najblizszych latach duzym wyzwaniem bedzie wiec nie tyle pro-
jektowanie atrakcyjnych scenariuszy gier edukacyjnych, co wtgczenie do nich modu-
téw pozwalajacych na diagnozowanie w czasie rzeczywistym stanu umystu ucznia,
a nastepnie manipulowanie réznymi komponentami gry tak, aby doréwnywata ona
pod wzgledem poziomu elastycznosci nauczycielowi pracujgcemu z uczniem.

Warto takze wspomnie¢ o barierach mentalnych zwigzanych z wykorzystaniem za-
bawy w edukacji, dajacych sie zauwazy¢ w postepowaniu niektérych decydentéw.
Zabawa bywa przez nich kojarzona wyfacznie z aktywnoscig dodatkowa, ktéra za-
biera cenny czas przeznaczony na ,prawdziwg” nauke. W istocie nieprawidtowo za-
projektowana gra edukacyjna moze okazac sie czynnikiem spowalniajgcym proces
nauczania w poréwnaniu z tempem omawiania analogicznego materiatu z nauczy-
cielem. Obecnie programy nauczania, w ktérych wykorzystuje sie gry, s ciagle reali-
zowane przez ,zywych” nauczycieli. Mozna sie spodziewa¢, ze edukacja za pomoca
gier bedzie ewoluowata w kierunku tworzenia coraz to bardziej ztozonych modutéw
edukacyjnych, to znaczy takich, w ktérych udziat nauczyciela bedzie systematycznie
spadat. Nadal istnieje niewystarczajaca liczba wynikéw badan na temat skutecznosci
nauczania za pomoca gier w poréwnaniu ze skutecznosciag pracy nauczyciela - uzy-
skano dotychczas jedynie wyniki badan czastkowych. Natomiast prawdziwym testem
na skutecznos¢ edukacji za pomoca gier bytoby badanie podtuzne, w ktérym jedna
grupa uczniow bytaby wszechstronnie edukowana za pomoca gier, a druga wytacz-
nie za pomoca metod tradycyjnych.

Nauka przez doswiadczanie i rozwigzywanie probleméw - ma na celu przede
wszystkim przyblizenie zagadnien, z ktérymi uczniowie stykaja sie w szkole, do rze-
czywistych probleméw zyciowych. Nalezy wzbogacic i znaczaco zmodyfikowac sys-
tem oceniania uczniow i ich prac - tak, aby przynajmniej cze$¢ ze sprawdzianow,
kartkowek i egzaminéw w polskim systemie edukacji posiadata komponent odno-
szacy sie do kreatywnosci. W praktyce oznacza to wykorzystanie na egzaminach
+Zle zdefiniowanych probleméw” (ill-defined problems). Metody te czesto stosuje sie
podczas nauki matematyki, gdy zjawiska znane z codziennego zycia sg przeplata-
ne z abstrakcyjnymi pojeciami matematycznymi. Wielu finskich nauczycieli daje
uczniom duzo niezaleznosci i swobody, zadajac im np. zadania otwarte lub bezter-
minowe. Praktyka ta wspiera rozwoj kreatywnosci uczniow i ksztattuje kompetencje
krytycznego myslenia (uczenh musi sam ocenic, w jaki sposéb chce zakonczy¢ projekt
i dobrac do niego odpowiednie srodki i metody). Praca w finskiej szkole to takze nauka
oparta na doswiadczeniu. Nowa finska podstawa programowa zaktada wprowadze-
nie w kazdym roku minimum jednego tygodnia, w ciagu ktérego nauczanie prowa-
dzone jest wytacznie ta metoda. Nauka ma opierac sie na doswiadczaniu danego
zagadnienia i wychodzeniu poza wiedze, ktérg zdoby¢ mozna jedynie z podrecz-
nikdw czy materiatow dydaktycznych. W nauce opartej na doswiadczeniu nacisk
kfadzie sie na samodzielne formutowanie wnioskéw.

Projektowanie doswiadczen uczniow — w badaniach naukowych dotyczacych pro-
cesu uczenia sie, oprécz watkéw technologicznych, skupiajacych sie na narzedziach
umozliwiajgcych zwiekszenie efektywnosci procesu uczenia sie, obecne sg takze
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watki zwigzane z psychologia uczenia sie. Dobrym przyktadem moze byc¢ tutaj projek-
towanie doswiadczen edukacyjnych ucznia.,Uczenie sie przez zadziwienie” (learning
through wonder) (Fergusoniin. 2019, s. 22) polega na wprowadzaniu do procesu edu-
kacyjnego elementu zaskoczenia ucznia. Nauczyciel w $wietle tej koncepcji powinien
tak kierowac procesem nauczania, aby co jakis$ czas wywotywa¢ zdumienie, zacieka-
wienie ucznia.

W procesie nauczania nalezy zaprojektowac nastepujace fazy:

e antycypacje — uczniowie utrzymywani s3 w napieciu, oczekujac na pewne
wydarzenie;

e zdarzenie - uczniowie doznajg uczucia zdziwienia;

e badanie - uczniowie rozpoczynaja poszukiwanie wyjasnienia zjawiska, ktore ich
zadziwito;

e odkrycie — uczniowie poznaja znaczenie i potrafig wyjasni¢ zaobserwowane zda-
rzenie lub zjawisko;

e propagacje — uczniowie ,0swajaja sie” z nowo zdobytymi wiadomosciami, zaczy-
naja stosowac je w praktyce oraz cieszg sie z poszerzenia wiedzy.

Nauka krytycznego myslenia — ksztattowanie w szkotach krytycznego myslenia
to nieustannie powtarzajacy sie postulat. Tej umiejetnosci wymagajq bowiem za-
réwno pracodawcy (rynek pracy), jak i aktualna rzeczywistos¢ spoteczna, obfitujaca
w takie zjawiska jak rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji (fake news), mani-
pulacja prawda czy podwazanie wiedzy naukowej za pomoca demagogii i argumen-
tow emocjonalnych oraz ideologicznych.

Ponizej wskazano uniwersalne dziatania stuzace rozwijaniu krytycznego mysle-
nia, ktére warto uwzglednia¢ w scenariuszach lekgji, programach nauczania, a tak-
ze podstawach programowych — mozliwe do prowadzenia na zajeciach wszystkich
przedmiotow:

e wyrabianie nawyku krytycznego myslenia - utrwalanie krytycznego podejscia do
informacji;

e rozmowy z uczniami - debaty;

e dostarczanie uczniom réznych zroédet informacji (nietraktowanie podrecznika
jako jedynego punktu odniesienia do poznawanych informacji);

e oczekiwanie od uczniéw, aby wyrazajac opinie, przedstawiali dowody lub zrodta
swoich tez i pogladow (dotyczy to wszystkich obszaréw nauczania);

e wiaczanie krytycznego myslenia do réznych form zabaw i gier umystowych;

e wskazywanie na korzysci, jakie daje uczniowi umiejetnos¢ krytycznego myslenia
(ochrona przed manipulacja, wyzsza warto$¢ w oczach pracodawcy, zwiekszanie
wiasnych mozliwosci rozwoju i perspektyw zyciowych);

Nauka krytycznego myslenia powinna stac sie elementem rutynowej pracy kazdego

nauczyciela z uczniem.

Trening krytycznego myslenia mozna rozbi¢ na nastepujace sktadowe:
e podwazanie zatozen - nauczyciel moze uczniom prezentowac mity, ktdre zostaty
podwazone przez nauke (mozna zacza¢ od bardzo praktycznych kwestii — np. od
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rozwazenia, w jakim stopniu jest zasadne stosowanie przez straz pozarng w wielu
krajach koloru czerwonego do oznaczania pojazdéw itd.; dawniej sgdzono, ze jest
on najlepiej rozpoznawalnym przez ludzkie oko kolorem - w istocie takim kolo-
rem jest zotty);

e zawieszanie osadu — nauczyciel w chwilach ,przetomowych” w czasie prowadze-
nia swojego wywodu powinien zwréci¢ uwage na to, czego oczekuja i spodzie-
Wwajq sie uczniowie, a nastepnie wprowadzic ich w stan refleksji, zanim przedstawi
rzeczywisty stan wiedzy;

e przedstawianie uczniom najnowszych odkry¢ naukowych, ktére zmieniaja stan
wiedzy (nalezy pokazywac uczniom dynamike stanu wiedzy, odzwyczaja¢ od
przyjmowania dogmatycznego myslenia na rézne tematy);

e eksperymentowanie i testowanie pomystow;

e wyrabianie w uczniach gotowosci do przyjmowania pogladéw, z ktérymi sie nie
zgadzaja;

e ocenianie sposobéw rozumowania innych (na lekcjach uczniowie powinni przyj-
mowac od czasu do czasu role ewaluatoréw oceniajacych prace i wyniki pracy
innych);

e traktowanie pomytek i porazek jako zrédta danych i szansy na odkrycie prawdy
w przysztosci (analiza witasnych i cudzych btedéw powinna by¢ integralng czesciag
procesu nauczania kazdego przedmiotu; warto, aby nauczyciele regularnie oma-
wiali na lekcjach wyniki sprawdzianéw, akcentujac najczesciej popetniane btedy,
analizujac przyczyny powstawania tych btedéw oraz wskazujac uczniom, jak ta-
kich btedéw unikac).

6) Action Learning’ - metoda ta wywodzi sie z metody uczenia sie w dziataniu (learning
by doing). Gtéwne zatozenie tej metody wynika z przekonania, ze nie ma dziatania
bez uczenia sie ani uczenia sie bez dziatania. Gtdwnym celem jej wykorzystania jest
poszukiwanie rozwigzan. O ile poprzednia metoda przede wszystkim przydaje sie
do rozwijania wiedzy ucznia, to w przypadku Action Learning mozna rozwija¢ takze
kompetencje kluczowe. Metoda ta jest wykorzystywana przede wszystkim w pracy
z grupa. Dzieki temu rozwijane sg takze bardzo wazne umiejetnosci rozwigzywania
probleméw (problem-solving skills). Metoda ta opiera sie na czterech podstawowych
komponentach, takich jak: nauczyciel, grupa uczniéw, problem do rozwigzania oraz
pytania. Rola nauczyciela polega przede wszystkim na modelowaniu procesu uczenia
sie poprzez koncentrowanie uwagi uczniéw na problemie. Dzieje sie to za pomoca
pytan zadawanych przez nauczyciela. Zwykle w jednej grupie znajduje sie od pieciu
do o$miu uczniéw. Metoda ta pozwala uczniom na bardzo duza autonomie, a wiec
w mtodszych klasach nauczyciel powinien zaproponowac¢ odpowiedni dobér pytan
odpowiadajacy mozliwosciom uczniéw. Wymaga ona kreatywnego sformutowania
problemu przez nauczyciela. Wybér interesujgcego wszystkich uczniéw, inspirowa-
nego codziennym zyciem problemu zagwarantuje skutecznos$¢ zastosowania meto-

7 Wiecej na temat metody Action Learning, [w:] Kazimierska I., Lachowicz I, Piotrowska L., (2014), Metoda Action
Learning, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, online: https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2 1/

action_learning.pdf [dostep: 12.08.2019].
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dy. Nie mozna stosowac jej w sposob sztampowy. Im bardziej sugerowany problem
jest zwigzany z sytuacja zyciowg uczniéw, tym chetniej angazuja sie oni w jego roz-
wigzanie. Modelowanie procesu uczenia sie powinno odbywac sie za pomoca pytan.
Zamiast dawac uczniom oczywiste wytyczne w rodzaju: ,Nie tedy droga, podazajcie
w innym kierunku’, nalezy stosowa¢ wskazoéwki w formie pytan: ,Czy widzicie jakie$
zagrozenie wynikajace z obrania tej drogi?”.

Stopniowe dochodzenie do mistrzostwa (mastery learning) - koncepcja uczenia sie,
ktéra lezy u podstaw nauczania poza murami szkoty (expeditionary learning) i Khan
Academy, zaktada konieczno$¢ petnego zrozumienia przez ucznia danej idei, za-
nim bedzie on moégt zacza¢ z niej korzystac. W szkotach przekfada sie to na program
nauczania podzielony na moduty zamiast tradycyjnego modelu opartego na czasie.
Nauczanie zgodne z tg koncepcja nie pozwala ,przejs¢ dalej” — do nastepnego tema-
tu, jesli niektorzy uczniowie jeszcze nie zrozumieli podstaw (Khan Academy, 2019).
Ciekawos¢, kreatywnos¢ i wspodtpraca ucznidw przyczyniaja sie do gtebszego, bar-
dziej kompletnego i bardziej intuicyjnego zrozumienia przez nich tresci. Ten model
uczenia sie odnosi sie réwniez do kwestii integracji i Swiadomosci indywidualnych
predyspozycji do rozwoju. Koncepcja ta zakltada bowiem, ze kazdy ma potencjat,
aby sie czegos$ nauczy¢. W obrebie takiego systemu dzieci nie dorastaja, myslac, ze sg
inteligentne lub mniej inteligentne niz inni. Zamiast tego uczga sie docenia¢ posiada-
ne umiejetnosci.

Nauka poza murami szkoly (expeditionary learning - EL) to filozofia edukacji i pro-
gram nauczania zgodny z zasadami miedzynarodowej sieci instytucji edukacyjnych
Outward Bound oraz praktykami Harvard Graduate School of Education, stosowana
czesto w finskich szkofach. Filarem tej metody jest rozbudzanie ciekawosci uczniéw.
EL zwraca uwage na swoich uczniéw i nauczycieli, dagzac do traktowania spoteczno-
$ci jako catosci. Pomaga to rozwija¢ poczucie odpowiedzialnosci, a takze podkresla
potrzebe dziatania i kreatywnosci. Wspiera rowniez kulture motywacji opartej na cie-
kawosci, co prowadzi do nauki zgodnej z koncepcjg mastery learning. Nauka poza
murami szkoty skfada sie z pieciu zasadniczych praktyk, do ktorych naleza: program
nauczania, ocena, instrukcje, kultura i charakter oraz przywodztwo. Najwazniejsza
cecha EL jest ,nauka przez dziatanie”. Zamiast kazdego dnia siedzie¢ w tradycyjnej
klasie, uczniowie we wspotpracy z nauczycielami realizuja projekty — nauczyciele za-
checaja ich do myslenia krytycznego i ucza rozwigzywania probleméw. Nauczanie
zgodne z tg metoda promuje prace zespotowg i motywuje uczniéw do przekraczania
ich fizycznych i umystowych granic.

Dunska reforma szkolnictwa z 2014 roku zaktada, iz szkota powinna maksymalnie otwo-
rzy¢ sie na spoteczenstwo, wspotprace z lokalnymi placéwkami, domami kultury i klubami
sportowymi. Niektére gminy aktywnie zachecajq szkoty do korzystania z oferty osrodkéw
zewnetrznych, np. okreslajac procent zaje¢ dodatkowych, ktére powinny by¢ realizowane
przez nauczycieli spoza szkoty. Pozwala to uczniom poszerzaé¢ swoje zainteresowania
i zacheca do korzystania z oferty klubéw oraz innych placéwek poza godzinami pracy
szkoty. Wymaganie, by uczniowie 45 minut dziennie spedzali w ruchu, wymusito na szko-
tach opracowanie nowych rozwigzan organizacyjnych, w ktérych wdrozeniu poméc ma
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nowy program ,Szkota w Ruchu”. Oferuje on nauczycielom gotowe rozwigzania i pomysty,
ktére stuzg wplataniu elementéw ruchowych do nauki poszczegdlnych przedmiotoéw, a przy
tym pobudzaja uczniéw do aktywnosci.

Na uwage zastuguje takze inicjatywa ,Szkoty Promujgcej Zdrowie"®. Koncepcja tego progra-
mu wynika bezposrednio z zatozen promocji zdrowia. Program ,Szkota Promujaca Zdrowie”
(SzPZ) realizowany jest w Polsce od 1991 roku. Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres dziatan,
ré6znorodnosc potrzeb i priorytetéw szkét funkcjonujgcych w odmiennych kulturach i warun-
kach trudno ustali¢ jedna definicje SzPZ. Obecnie w sieci Szkét dla Zdrowia w Europie (Schools
for Heath in Europe — SHE) przyjmuje sie ekoholistyczny model szkoty promujacej zdrowie.
Zakfada on istnienie wzajemnie ze soba powigzanych pieciu kluczowych elementéw ,we-
wnatrz” szkoty oraz oddziatywanie czynnikéw zewnetrznych, zwigzanych z legislacja, poli-
tyka, a takze inicjatywami w resorcie zdrowia i edukacji na poziomie miedzynarodowym,
krajowym, regionalnym i lokalnym. Dziatania podejmowane w zakresie tworzenia SzPZ
nie moga ograniczac sie do samej szkoty, lecz muszg by¢ powigzane i wspierane przez re-
sorty edukacji i zdrowia na réznych poziomach.

8 Zob. m.in. Woynarowska B., (2016).
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4. OPRACOWANIE MODELOWYCH
PROGRAMOW NAUCZANIA

ORAZ SCENARIUSZY ZAJEC | LEKCJI — WSKAZANIA
-

W niniejszym rozdziale przedstawiono wskazania dotyczace zgodnosci z zatozeniami
projektowymi dotyczacymi opracowania modelowych programéw nauczania i scena-
riuszy zaje¢ oraz lekcji uwzgledniajacych ksztatcenie kompetencji kluczowych zgodnie
z Zaleceniami Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia sie przez cate Zycie (Dz.U. Unii Europejskiej C189 z dnia 4 czerwca
2018 r.), do ktorych naleza:

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji;

2. kompetencje w zakresie wielojezycznosci;

3. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii;
kompetencje cyfrowe;
kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie;
kompetencje obywatelskie;
kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

N o vk

Przedstawione nizej uwagi zostaty podzielone w odniesieniu do poszczegolnych przed-
miotow. Ksztattowanie kompetencji kluczowych jest widziane jako proces spiralny - re-
alizowany na wszystkich etapach edukacyjnych i podczas nauczania wszystkich przed-
miotow szkolnych - ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich roli, wptywu na holistycznie
pojmowanyrozwoj ucznia i przydatnosci na rynku pracy. Nauczanie interdyscyplinarne wia-
ze sie z ksztattowaniem kompetencji kluczowych. Aby kompetencje te mozna byto skutecz-
nie rozwija¢, muszg by¢ nauczane tacznie, nie w izolacji. To z kolei nalezy traktowac jako
wazny postulat przemawiajacy za koniecznoscig wspotpracy pracownikow szkoty — poszcze-
goIni nauczyciele rozwijajg r6zne umiejetnosci i nie nalezy przypisywac¢ kompetencji
do konkretnych przedmiotow. Nie mozna takze a priori zaklada¢, ze na zajeciach ja-
kich$ przedmiotéw danej kompetencji nie da sie rozwija¢. Wrecz przeciwnie: najbar-
dziej ,egzotyczne” konfiguracje przedmiotéw i kompetencji moga dawac najbardziej
atrakcyjne kombinacje z punktu widzenia realizacji programu - na przyktad kompeten-
cje cyfrowe rozwijane podczas wykorzystywania jezyka obcego, a takze jezyka ojczystego.

Wedtug OECD (2018) definicja kompetencji obejmuje swoim zakresem nie tylko wiedze
i umiejetnosci, lecz takze mobilizacje zasobow, czyli motywacje do ich wykorzystania.
Wiedza z zakresu poszczegdlnych dyscyplin naukowych bedzie nadal wazna (pomimo za-
chodzacych w otoczeniu zmian). Zdaniem ekspertéw OECD wiedza epistemiczna, a wiec
pozwalajgca na myslenie np. matematyczne, historyczne czy naukowe, takze nie straci zna-
czenia. Istotna okaze sie rowniez wiedza proceduralna dotyczaca zrozumienia tego, jak cos
dziata lub jest robione. Niektore rodzaje wiedzy proceduralnej sa dziedzinowe, a inne moga
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by¢ wykorzystane w wielu dziedzinach. Wiedze proceduralng rozwija¢ mozna poprzez prak-
tyczne rozwigzywanie probleméw, na przykfad z uzyciem metody design thinking (ang. my-
$lenie projektowe). Niebawem uczniowie beda musieli charakteryzowac sie takze umiejet-
nosciami metapoznawczymi, takimi jak: krytyczne myslenie, kreatywnos¢, swiadomosé, jak
sie uczy¢, oraz samoregulacja. Wazne bedg takze umiejetnosci spoteczne i emocjonalne (na
przyktad empatia, umiejetnos¢ wspotpracy). Wartosci i postawy ksztattowane w systemie
edukacji beda stuzyty zrozumieniu réznych perspektyw kulturowych, odmiennosci cech
osobowych réznych ludzi, szacunku dla srodowiska i dla drugiego cztowieka. OECD (2018)
podkresla znaczenie wptywu ludzi na otaczajace srodowisko i spoteczenstwo. Istotne wy-
daje sie, aby absolwenci systemoéw edukacji stali sie ,agentami zmiany” (change agents).

OECD wskazuje takze nowe rodzaje kompetencji nazywane kompetencjami transforma-
tywnymi (transformative competencies), do ktérych zalicza sie:

e tworzenie nowej wartosci — jest zwigzane z innowacjami, ciekawoscia, otwartoscia
umystu; oznacza adaptacyjnos¢, wytrwatosé, zrozumienie uwarunkowan ekonomicz-
nych, a takze aspektéw kulturowych i spotecznych;

e tagodzenie napiecirozstrzyganie dylematéw — w swiecie petnym konfliktéw, sprzecz-
nych informacji, mediéw konkurujacych o uwage cztowieka bardzo wazna staje sie
umiejetnosc¢ rozstrzygania dylematéw i wartosciowania;

e przyjmowanie odpowiedzialnosci - stanowi warunek konieczny do wykorzystania
dwoch wcezesniej wymienionych kompetencji, wigze sie z samoregulacja, zrozumie-
niem konsekwencji wiasnych dziatai, dokonywaniem wyboréw nieoczywistych,
zadawaniem pytan o to, co wazne i dobre; dzieki rozwojowi neuronauki wiemy,
ze mdzg dorostego cztowieka przechodzi drugg faze plastycznosci — nastepuje wéw-
czas rozwdj zdolnosci do samoregulacji i przyjmowania odpowiedzialnosci.

Mowiac o kompetencjach kluczowych, nalezy rozréznic nastepujace pojecia:

e zdolnosci - co$ wrodzonego, tj. cechy, ktére mamy od urodzenia (np. $wietny stuch
muzyczny czy talent plastyczny); talent to ponadprzecietna zdolnos¢ do uczenia sie
w jakiejs dziedzinie;

e umiejetnosci — cechy nabyte, takie, ktore wypracowuje sie z czasem (np. znajomosc
jezyka obcego, obstuga komputera);

e kompetencje - to jeszcze szersze pojecie; moze obejmowac jedng umiejetnosc,
np. komunikatywnos¢, albo kilka — na komunikatywnosc sktada sie sprawnos¢ w wy-
razaniu mysli, umiejetnos¢ porozumienia sie z kazdym, dobry kontakt z innymi
(Bobrowska, 2004).

Pojecie ,umiejetnosci” (ang. skill) jest bliskoznaczne z opisywanym wczes$niej pojeciem wie-
dzy proceduralnej, lecz nie sa one tozsame. Umiejetnos¢ oznacza bowiem wiedze typu
know-how i know-who. Umiejetnosc¢ to ,praktyczna znajomosc czegos, biegtos¢ w czyms,
zdolnos¢ wykonywania czegos” (Root-Bernstein i Bernstein, 1999).

Umiejetnosci opieraja sie na wiedzy, ktora pozwala na skuteczna realizacje konkretne-
go zadania (np. umiejetno$¢ negocjacji). Gdy méwimy o umiejetnosciach, mamy na mysli
wszystkie te sktadowe wiedzy posiadacza, ktére przyczyniaja sie do osiggania przez niego
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takiej, a nie innej skutecznosci w wykonywaniu zadania. Umiejetnosci moga charakteryzo-
wac zarowno pojedyncza osobe, jak i calg organizacje.

Kompetencje to zbiér udoskonalonych umiejetnosci potrzebnych do wykonywania za-
dania lub pracy. Kompetencja okresla zakres czyjejs wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia.
Wigze sie zwiedzg, ktéra jest ceniona przez otoczenie i poszukiwana na rynku pracy. Méwimy,
ze dana osoba posiada,kompetencje” wtedy, gdy umiejetnosci, zdolnosci oraz wiedza, ktére
skfadaja sie na kompetencje, staja sie atrybutem danej osoby. Z tego powodu mozna utraci¢
kompetencje, nie tracac jednoczesnie umiejetnosci, wiedzy i zdolnosci.

Na rynku pracy licza sie takze kwalifikacje, czyli kompetencje zweryfikowane i potwierdzo-
ne, czesto za pomoca egzaminu badz certyfikatu. Jednym z wazniejszych wyznacznikéw
kompetencji jest staz pracy na danym stanowisku.

Kompetencje mozna rozumie¢ dwojako:
e jako pojecie dotyczace oséb i odnoszace sie do wymiaréw zachowania lezacego
u podstaw kompetentnego dziatania,
e jako pojecie zwigzane z praca i odnoszace sie do dziedzin pracy, w ktérych dana
osoba jest kompetentna.

Kompetencje moga charakteryzowac zaréwno pojedynczego pracownika, jak i cata or-
ganizacje. W pierwszym przypadku badaniem kompetencji zajmuje sie psychologia.
Kompetencje organizacyjne sa obszarem zainteresowania zarzadzania strategicznego.
Kwalifikacje to wyksztatcenie i uzdolnienia potrzebne do petnienia jakiejs funkgji lub wy-
konywania jakiegos zawodu. Nie istnieja niezawodne metody weryfikacji wartosci wiedzy.
Sledzac historie rozwoju techniki oraz historie rozwoju systeméw spotecznych, zauwazamy,
ze najlepsza wiedza nie zawsze zostaje zaadaptowana na potrzeby systemu. Brak kwalifikacji
badz niedobory w zakresie kwalifikacji mozna weryfikowac poprzez egzaminowanie czy do-
konywanie okresowej oceny dziatan poszczegdlnych oséb. Brak kwalifikacji wigzac sie moze
zaréwno z brakiem wiedzy, jak i z posiadaniem wiedzy niewtasciwej (,ztej").

Definicja osmiu kompetencji kluczowych opracowana przez Komisje Europejska wyraz-
nie zaznacza, ze kazda z nich ma kilka elementéw sktadowych, co facznie daje de facto
kilkadziesiagt kompetencji. Lista kompetencji kluczowych powinna by¢ przede wszystkim
znana nauczycielom. To od ich $wiadomosci zalezy, w jakim stopniu bedzie realizowane
nauczanie interdyscyplinarne. Nauczyciele powinni zadawac sobie pytanie, jak dany ele-
ment podstawy programowej mozna oméwi¢ w sposéb interdyscyplinarny. Rozwazmy
przyktadowo, ze uczniowie musza poznac jeden z utwordw literackich Adama Mickiewicza.
W dydaktyce niezorientowanej na ksztattowanie kompetencji kluczowych to akurat za-
gadnienie zostanie w naturalny sposéb przypisane pierwszej z kompetencji kluczowych.
Kompetencjg ,bazowq” jest w tym przypadku rozumienie i tworzenie informacji — wynika
to z podstawy programowe;j. Jej ksztattowanie odbywa sie z zatozenia na lekcjach jezyka
polskiego, jednakze w szkole nastawionej na nauczanie interdyscyplinarne nauczyciele
powinni spotkac sie i zastanowi¢, w jaki sposéb ten zakres materiatu moze by¢ realizowa-
ny takze na zajeciach innych przedmiotéw (tabela 2).
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Tabela 2. Nauczanie interdyscyplinarne — przyktadowa karta nauczania (zakres materiatu: tres¢

i forma utworu literackiego)

Kompetencja kluczowa

Interdyscyplinarne dziatania powodujace
rozwijanie kompetencji kluczowych

Kompetencje w zakresie
wielojezycznosci

Opracowanie wytycznych okreslajacych, jak przettumaczyc
fragment utworu Mickiewicza na jezyk obcy;

Analiza tekstu Adama Mickiewicza w jezyku obcym;
Samodzielne ttumaczenie partii zapisanych przez Mickiewicza
np. po francusku (w cz. lll,Dziadéw”);

Kompetencje matematyczne
oraz kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych, techno-
logii i inzynierii

Analiza czestosci wystepowania danych stéw lub form grama-
tycznych (np. okreslonych czesci mowy) w utworze;
Wykorzystanie Stownika jezyka Adama Mickiewicza, Gérski K.,
Hrabec R. (red.), (1983);

Analiza wersyfikacyjna utworu;

Kompetencje cyfrowe

Stworzenie fejsbukowego profilu Adama Mickiewicza;
Przygotowanie wirtualnej reklamy utworu Adama Mickiewicza
z wykorzystaniem aplikacji internetowych;

Kompetencje osobiste,
spoteczne i w zakresie umie-
jetnosci uczenia sie

Charakterystyka i préoba okreslenia osobowosci bohateréw
utworu;

Odpowiedz na pytania: Kim byliby ci ludzie w Polsce obecnie?
Jakie zawody by wykonywali? Jak sprawdzaliby sie na swoich
stanowiskach?

Kompetencje obywatelskie

Proba okreslenia, do jakich partii politycznych nalezeliby
wspotczesnie bohaterowie tekstu;

Przewidywanie, jakie wiezi faczytyby obecnie poszczegdlne
postaci;

Odpowiedz poszczegdlnych uczniéw na pytania: Z ktéra z po-
staci i dlaczego zatozytbys whasng firme? Z ktéra z postaci i dla-
czego pojechatbys na wycieczke?

Kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci

Wskazanie, jak wspdtczesnie mozna ,sprzedac” tres¢ utworu —
pod jaka postacia: gry, musicalu?;

Przedstawienie propozycji, jak wkomponowa¢ watki utwo-
ru do kasowej produkgji hollywoodzkiej (jak np. Spider-Man,
Szybcy i wsciekli itp.);

Okreslenie, ktére postacie wystepujace w utworze wykazuja
cechy oséb przedsiebiorczych;

Kompetencje w zakresie $wia-
domosci i ekspresji kulturalnej

Proba okreslenia, w jaki sposéb mozna wyrazi¢ emocje opisa-
ne w utworze;

Przektad intersemiotyczny najbardziej ekspresywnych partii
utworu na dzieto plastyczne;

Préba zredagowania fragmentu tekstu Mickiewicza w jezyku
wspodtczesnej mtodziezy.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Warto zaproponowac nastepujace dziatania umozliwiajace rozwijanie kompetencji kluczo-
wych ucznioéw:

ksztattowanie oczekiwan rodzicéw i szeroko rozumianego spoteczenstwa w taki spo-
s6b, aby rozwoj kompetencji kluczowych stawat sie dla rodzicow priorytetem;
wprowadzanie sylabuséw i scenariuszy zaje¢, ktére bedg wymagaty od autoréw pre-
cyzyjnej deklaracji, w jaki sposob kazda z osmiu kompetencji bedzie rozwijana na
konkretnej lekcji;

prowadzenie dla nauczycieli szkolerh z zakresu metodyki rozwijania kompetencji
kluczowych;

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych na
zajeciach poszczegélnych przedmiotéw.

Z perspektywy potrzeb rynku pracy warto wskazac na nastepujace zwiazki i relacje:

1.

Umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem ojczystym stanowi podstawe skutecznej pra-
cy zespotowej, ktdra z kolei jest wazna i ceniona przez pracodawcéw. Dominujacy
we wspotczesnej gospodarce sektor ustug wymaga od pracownikédw umiejetnosci
skutecznej komunikacji interpersonalnej z klientami i innymi pracownikami.
Umiejetno$¢ postugiwania sie jezykami obcymi i wielojezycznos¢, a takze kompe-
tencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej utatwiajg internacjonalizacje
przedsiebiorstw i prowadzenie miedzynarodowego biznesu. Sg takze waznym atu-
tem przyciggajacym inwestoréw zagranicznych do Polski. Warto wskaza¢, ze jedna
z przyczyn konkurencyjnosci Polski na tle krajéw azjatyckich jest relatywna tatwos¢
przyswojenia wiecej niz jednego jezyka obcego (zachodniego) przez polskiego
pracownika. Taka umiejetnosc jest bardzo rzadka wséréd pracownikéw z Azji (a pol-
ska gospodarka czesto konkuruje z tym regionem $wiata w przycigganiu nowych
inwestycji).

Kompetencje matematyczne sg przydatne w zawodach technicznych. Wigzg sie one
w duzym stopniu z umiejetnoscia logicznego i krytycznego myslenia. Umiejetnosci
te sg wysoko cenione i poszukiwane na rynku pracy.

Kompetencje cyfrowe stanowig obecnie podstawe funkcjonowania na rynku pracy,
lecz raczej nie dajg przewagi konkurencyjnej pracownikowi, jesli rozwinat je jedynie
na poziomie podstawowym. Ich brak natomiast czesto dyskwalifikuje i wyklucza pra-
cownika z rynku pracy. Rozwdéj kompetencji cyfrowych moze stuzy¢ zainteresowaniu
kompetencjami matematycznymi i przyciagnieciu wiekszej liczby maturzystéow na
studia inzynierskie.

Kompetencje osobiste pozwalajg na dostosowywanie sie do otoczenia i realizacje in-
dywidualnych celéw. Stuza szeroko rozumianej poprawie jakosci zycia nie tylko jed-
nostki, ale takze catego spoteczenstwa.

Kompetencje obywatelskie moga byc¢ szczegdlnie cenione przez organizacje poza-
rzagdowe, ktére sg znaczacym pracodawcag w Polsce. Rdwniez w administracji pan-
stwowej i samorzadowej od pracownikéw oczekuje sie posiadania kompetencji
obywatelskich.

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci s potrzebne przede wszystkim osobom,
ktére chca zatozy¢ i rozwija¢ whasng firme. Zakres tematyczny przedmiotu szkolne-
go pod nazwa przedsiebiorczo$¢ obejmuje jednak takze szerzej rozumiane aspekty
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gospodarki oraz ekonomii, ktére sg wazne dla ksztattowania ogdlnej wiedzy o pro-
cesach gospodarczych. Zrozumienie istoty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
stanowi bowiem bardzo pozyteczny atrybut na kazdym stanowisku pracy.

8. Kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturowej moga okazac sie bardzo
pozadane przez pracodawcow z sektora przemystéw kreatywnych, ktéry rozwija sie
dynamicznie takze w Polsce. Réwniez sektor publiczny oferuje duza liczbe stanowisk
zwigzanych z zarzadzaniem na przyktad kulturg i sportem.

Idea zdobywania kompetencji kluczowych nawigzuje bezposrednio do koncepcji ucze-
nia sie przez cate zycie. W szczegdlnosci warto zwréci¢ uwage na ,kompetencje osobi-
ste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie”, ktére w sposdb naturalny powoduja
wyksztatcenie sie w jednostce pragnienia i motywacji do ciagtego doskonalenia sie.
Koncepcja uczenia sie przez cate zycie zostata takze odzwierciedlona w oméwionych po-
wyzej kompetencjach kluczowych nr 5,6, 7 8.

Komisja Europejska zdefiniowata kompetencje kluczowe na poczatku XXI wieku, a wiec
koncepcja ta nie jest nowa. W 2018 roku zyskata ona ponownie na znaczeniu, gdy lista
o$miu kompetencji kluczowych zostata przedstawiona w dokumencie Zalecenie Rady z dnia
22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zZycie.
Zapisy te nieco wowczas zaktualizowano w stosunku do poprzedniej wersji. Kompetencje
kluczowe nie zostaly uwzglednione w polskich aktach prawnych dotyczacych oswiaty,
jednak kierunki polityki oswiatowej Ministerstwa Edukacji Narodowej czesto sie z nimi
pokrywaja — np. w ciggu ostatnich lat wsréd kierunkéw pojawiaty sie wskazania méwigce
o kompetencjach matematycznych, informatycznych czy jezykowych, a takze czytelniczych.

Mozna przyja¢, ze intensyfikacja oceniania (rozumianego jako dostarczanie uczniowi
informacji zwrotnej) pozytywnie wptywa na rozwéj kompetencji. Punktem odniesienia
moze by¢ sport. Sportowcy z duza czestotliwoscig uczestnicza w réoznego rodzaju zawodach
i mitingach w celu weryfikowania swojej formy. Podobnie nauczyciele powinni regularnie
przekazywac uczniom informacje zwrotng, co nie zawsze ma miejsce w polskiej szkole, po-
niewaz kojarzone jest ze stresem dla ucznia lub zabieraniem czasu na wtasciwg nauke, czyli
na,przerabianie materiatu”. W polskich szkotach powinno sie udoskonali¢ metody czestego
udzielania uczniom niestresujacej (a w zasadzie wywotujacej stres pozytywny, czyli tzw. eu-
stres) informacji na temat rozwoju ich kompetencji. Przekaz informacji zwrotnej powinien
stanowi¢ zwienczenie kazdej metody nauczania.

W przedstawionych ponizej tabelach opisano sposoby rozwijania poszczegdlnych kompe-
tencji kluczowych w edukacji szkolnej oraz narzedzia stuzace ewaluacji tego procesu.
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Proces rozwijania kompetencji kluczowych w edukacji szkolnej i przyktady narzedzi
do jego ewaluacji

Tabela 3. Kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Rozwéj kompetencji w zakresie rozumienia i two-
rzenia informacji polega na aktywnym wiaczaniu
uczniéw w procesy komunikacji, takie jak rozmowa,
dialog, debata, krytyka. Warto wykorzysta¢ w zmody-
fikowanej formie metode ,szesciu kapeluszy myslo-
wych” Edwarda de Bono. Uczniowie moga przyjmo-
wac rézne role w zakresie komunikacji, na przyktad
stworzy¢ tekst: optymistyczny, pesymistyczny, abs-
trakcyjny, krytyczny itd. Istotne jest uksztattowanie
w uczniach zdolnosci do plastycznego kreowania
ré6znych odmian komunikacji, wyczulenie na rézno-
rodnos¢ form ekspresji ze wzgledu na wykorzystywa-
ne stowa, formy gramatyczne, sktadnie itd. Wszystkie
znane dotychczas metody stosowane przez poloni-
stéw stuzace zapoznaniu uczniéw z bogactwem form
ekspresji sg nadal bardzo przydatne. Ze wzgledu na
upowszechnienie sie mediéw spotecznosciowych
zwiekszyt sie udziat tekstéw pochodzacych z interne-
tu jako potencjalnego materiatu do pracy z uczniem.
Warto stymulowac wyobraZnie uczniéw, na przyktad
zadajac pytania faczace realia klasycznej literatury
ze wspodtczesnoscia, np.: co i w jaki sposob napisatby
Mickiewicz na swoim blogu na temat zanieczyszcze-
nia srodowiska? Jaka ,Trylogie” napisatby Sienkiewicz,
znajac historie Polski XX wieku?

Ewaluacja procesu powinna odby-
wac sie poprzez pomiar:

1)

Zréznicowania form aktywizo-
wania kompetencji w zakresie
rozumienia i tworzenia infor-
macji — wazne, by uczen uczest-
niczyt w jak najwiekszej liczbie
tych form - konieczne jest wy-
prowadzenie ucznia ze ,strefy
komfortu’, w jakiej moze sie zna-
lez¢, jesli nauczyciel nieustannie
bedzie stosowat ten sam waski
zestaw metod i sposobow dzia-
tania, np. ,analiza i interpretacja
wiersza” podczas omawiania ko-
lejnych utworéw poetyckich;

Zmiany stosowanych metodyk —
dobra praktyka bytoby wprowa-
dzenie zasady zobowigzujacej
nauczycieli, by co roku zmieniali
15% tresci prowadzonych przez
siebie zaje¢ (przy niezmiennej
podstawie programowej), co
stuzytoby wyegzekwowaniu od
nauczycieli zastosowania nowe-
go podejscia (metodyki) w na-
uczaniu tego samego materiatu.
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Tabela 4. Kompetencje w zakresie wielojezycznosci

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

W nauczaniu jezykéw obcych nalezy podkreslaé po-
dobienstwa pomiedzy jezykami, szczegdlnie indoeu-
ropejskimi, a takze w ramach grupy jezykéw stowian-
skich i podgrupy jezykéw zachodniostowianskich.
Nauczenie uczniéw stabiej zmotywowanych ptynne-
go postugiwania sie jezykiem obcym, nie wspomi-
najac o dwdch, jest bardzo trudnym zadaniem dla
nauczyciela. Nalezy jednak dostarczy¢ uczniom na-
rzedzia ukazujace, jak powinni uczy¢ sie jezyka obce-
go. Mozna takze poruszac¢ kwestie wielojezycznosci
jako cechy wielu mtodych ludzi w Europie i poza nig
(Holandia, Belgia, Szwajcaria, Luksemburg, Kanada,
RPA).

W nauczaniu jezykdéw nalezy poswieci¢ wiecej uwa-
gi eliminowaniu najczesciej popetnianych przez
Polakéw btedéw jezykowych (zacznijmy od prawi-
dtowej wymowy love, dlaczego dobrze wymawiamy
walking — jak w nordic walking - ale juz nie stalking?).
Nalezy zadba¢, aby uczniowie byli swiadomi, czym
jest ,kalka jezykowa’, wyrobi¢ nawyk ostroznosci
w dostownym tlumaczeniu jezyka polskiego na obcy
i na odwrot.

Warto wykorzystywac¢ metode problemowa. Typowe
problemy to: przettumaczenie fragmentu tekstu
z uwzglednieniem intencji autora, przettumaczenie
fragmentu tekstu z jezyka polskiego na jezyk obcy
w sposéb zrozumiaty dla odbiorcy, osiggniecie jakie-
gos$ celu komunikacyjnego - na przyktad opisanie
typowej zimowe]j pogody w Polsce. Cwiczenia zada-
wane uczniom powinny charakteryzowac sie zréwno-
wazonym udziatem zadan trudnych i wymagajacych
mniejszego wysitku intelektualnego. Z jednej strony
nalezy zadba¢ o ¢wiczenie z uczniami jak najwiekszej
liczby r6znego rodzaju prostych, silnie umocowanych
w realiach zycia codziennego sytuacji komunikacyj-
nych, ktére wzmacniajg wiare we wiasne kompeten-
cje jezykowe. Z drugiej strony nie nalezy w uczniach
wyrabia¢ przekonania, ze kompetencje jezykowe
sprowadzajg sie wytgcznie do umiejetnosci zatatwie-
nia prostej sprawy (na przyktad rezerwacji hotelu)
lub rozmowy towarzyskiej z réwiesnikiem w jezyku
obcym.

Metody ewaluacji stosowane na
potrzeby oceny znajomosci jezyka
obcego zostaty juz dobrze opisane.

Nalezy ocenia¢ umiejetnosci jezy-
kowe w mozliwie najszerszej formie
zastosowan. Co prawda wspotcze-
$nie egzaminy jezykowe, np. TOEFL
czy Cambridge, obejmujg zrézni-
cowane formy oceny kompeteng;ji
(w tym rozumienie ze stuchu i in.),
jednak egzamin nadal pozostaje
forma sztuczna. Warto wiecej uwa-
gi poswiecad nie tyle sprawdzaniu
konkretnej umiejetnosci, co rozwi-
janiu potencjatu do uczenia sie oraz
wiasciwych nawykéw jezykowych
(m.in. poprawnej wymowy, niesto-
sowania kalek jezykowych iin.).

Ewaluacja procesu powinna odby-

wac sie poprzez:

1) ocene réznorodnosci stosowa-
nych przez nauczyciela metod
rozwijania tej kompetencji;

2) okresowe sprawdzanie zdol-
nosci ucznidw do uczenia sie
jezyka, a nie tylko poziomu jego
znajomosci w momencie ewalu-
acji. Mozna to osiagna¢, konstru-
ujac zadania, w ktérych uczen
ma wykorzysta¢ nieposiadane
jeszcze fragmenty wiedzy, np.
uzywajac nieznanych mu wcze-
$niej stéw w wypowiedzi ustnej
lub pisemne;j.
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Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Najlepszym weryfikatorem skutecznosci postugiwa-
nia sie jezykiem obcym jest osiagniecie celu komuni-
kacyjnego lub wtasciwe odczytanie intencji nadawcy
komunikatu. Podczas nauki nalezy stosowac wszel-
kie formy dostarczania uczniowi szybkiej informacji
zwrotnej. Istnieje w tym zakresie mozliwos¢ wykorzy-
stania technologii informatycznych.

Cwiczenie poprawnej wymowy gtosek lub pojedyn-
czych zdan z pomoca komputera moze okazac sie
skuteczniejsze niz ¢wiczenie wytacznie z pomoca
cztowieka (nauczyciela). Nalezy dbac o to, aby nie wy-
rabia¢ w uczniach przekonania, ze zawsze istnieje tyl-
ko jeden witasciwy sposdb wyrazenia lub przekazania
komunikatu.
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Tabela 5. Kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technolo-
gii i inzynierii

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Jak to wskazano w pierwszej czesci niniejszego opra-
cowania, wykorzystanie technologii informatycznej
i innych (na przyktad drondéw) daje nauczycielom
przedmiotéw Scistych duzo nowych mozliwosci za-
réwno zbierania danych, jak i ich weryfikowania.

Nalezy, najczesciej jak jest to mozliwe, prezentowad
omawiane zagadnienia w odniesieniu do rzeczy-
wistych zjawisk zachodzacych w otoczeniu ucznia.
Mozna uzy¢ analogii: na sitownie nie chodzi sie
po to, zeby przenosic ciezary, lecz po to, aby ¢wiczy¢
miesnie.

Trzeba tak formutowa¢ zadania, aby dotyczyty prak-
tycznych wyzwan, jakie uczeid napotyka w zyciu.
Warto uswiadamia¢ uczniom, ze wykonywanie r6z-
nego rodzaju zadan nie stuzy jedynie rozwigzaniu
jakiegos konkretnego problemu, ale takze - a czasa-
mi przede wszystkim — wyksztatceniu umiejetnosci
myslenia.

Ocena procesu rozwoju kompeten-
cji matematycznych oraz kompeten-
¢ji w zakresie nauk przyrodniczych,
technologiiiinzynierii powinna kon-
centrowac sie na okresowym spraw-
dzaniu umiejetnosci rozwigzywania
probleméw z pomoca metod ilo-
$ciowych oraz wyjasniania zjawisk.
Na swiecie sg prowadzone badania
spoteczne dotyczace zrozumienia
podstawowych zjawisk naukowych
(public understanding of science).
Badania tego samego rodzaju,
bardziej szczegétowe i prowadzone
czesciej w polskich szkotach (oprécz
systemu egzaminéw) powinny
wskazac rzeczywiste efekty rozwoju
kompetencji matematycznych oraz
kompetencji w zakresie nauk przy-
rodniczych, technologii i inzynierii.

Ewaluacja procesu powinna opie-
rac sie na pomiarze rozumienia
przez uczniéw podstawowych praw
przyrody oraz ocenie ich zdolnosci
do rozwigzywania zadan proble-
mowych (taczacych wiedze z kilku
przedmiotéw). Wsréd pytan zada-
wanych uczniom powinny znalez¢
sie pytania dotyczace podstawo-
wych reakgcji chemicznych, astrono-
mii, praw fizyki.
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Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Rozwéj tych kompetencji powi-
nien leze¢ w interesie nie tylko
szkét, ale catego spoteczenstwa.
Rosnie liczba wypadkoéw, ktérych
przyczyny mozna wyjasni¢ nie-
znajomoscia podstawowych praw
fizyki i chemii. Wprowadzenie do
nauczania fizyki przyktadéw i za-
dan, w ktérych opisywane jest np.
zachowanie samochodu na dro-
dze w réznych sytuacjach od-
zwierciedlajacych rzeczywiste wy-
padki, mogtoby sie przyczyni¢ do
zwiekszenia bezpieczenstwa na pol-
skich drogach (szczegdlnie wsréd
miodych kierowcéw). Niskie kom-
petencje z tego zakresu zwiekszaja
podatnos¢ na manipulacje, ulega-
nie fatszywym ideologiom.
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Tabela 6. Kompetencje cyfrowe

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Kompetencje cyfrowe oznaczajg przede wszystkim
odpowiedzialne, krytyczne i rzetelne wykorzystanie
informacji i technologii informatycznych. Skfadaja
sie na nie takze bezpieczne zachowania w internecie,
Swiadomos¢ wystepowania réznego rodzaju patolo-
gii takich jak fake news, hejt, cyberprzemoc, cyber-
bullying i inne. Wiele z kompetencji nalezacych do
tej grupy warto rozwija¢ w potaczeniu z kompeten-
cjami w zakresie rozumienia i tworzenia informacgji.
Nauczyciel powinien ¢éwiczy¢ (a program naucza-
nia wskazywac) bardzo konkretne zadania i proble-
my, z ktérymi spotykajg sie na co dzien ludzie ko-
rzystajagcy z mediéw elektronicznych i technologii
informatycznych.

Ewaluacja procesu moze nastepo-
wac z powodzeniem dzieki zastoso-
waniu e-learningu. Uczniowie moga
realizowac pewne zadania (symula-
cje) zwigzane z obstuga programu
komputerowego, wykryciem cyber-
bullyingu w tekscie czatu itp. Mozna
tez wykorzystac¢ testy wielokrotne-
go wyboru.

Ewaluacja procesu powinna opierac
sie na ocenie intensywnosci wyko-
rzystania i jakosci metod oraz narze-
dzi rozwijajacych te kompetencje.
Uczniowie w ramach rozwoju tej
kompetencji w pierwszej kolejnosci
powinni poszerza¢ swojg Swiado-
mos¢ na temat wykorzystania me-
diéw i technologii informatycznych
(poczynajac od uswiadomienia so-
bie, Ze nie wszystkie informacje po-
chodzace z internetu sg wiarygodne
oraz ze wiele 0séb z réznych pobu-
dek tworzy fatszywe informacje).
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Tabela 7. Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Uczniowie powinni by¢ zachecani do dokonywania
oceny samopoczucia, efektéw swojej pracy, poziomu
motywacji itd. Regularne ¢wiczenie przez uczniéw
samooceny wlasnego stanu emocjonalnego, ducho-
wego, fizycznego i intelektualnego pozwala na wyro-
bienie nawyku autorefleksji i wzrost ich samoswiado-
mosci. Efektywne zarzadzanie sobg w czasie mozna
rozpocza¢ od prowadzenia dziennika dziatan wyko-
nanych przez uczniéw, a szczegdlnie poréwnywania
danych pomiedzy uczniami. Nalezy do programéw
nauczania wprowadza¢ zadania i problemy, ktére
maja nieoczywiste (ill-defined) rozwigzania. Warto tak-
ze poswieci¢ uwage kwestii uczenia sie powierzchow-
nego (shallow learning): nie nalezy zbytnio nagradzac
uczniéw, ktdrzy potrafig uczyc sie szybko (poniewaz
czesto jest to atrybut uczniéw pozyskujacych ptytka
wiedze - shallow knowledge). Taka nauka nie utrwala
kompetencji — jedynie utatwia uzyskiwanie wysokich
wynikow nauczania (ocen w szkole). Warto nagradzac
ucznidw za to, ze pamietaja materiat sprzed kilku
miesiecy oraz ze potrafia zademonstrowaé wiedze
z zakresu innych przedmiotéw w powigzaniu z wie-
dza z danego przedmiotu. Na przyktad nauczyciel
na lekcji angielskiego moze omoéwi¢ wszystkie po-
wszechnie stosowane w zyciu codziennym skréty wy-
korzystywane na lekcjach fizyki, np. H — height (czesto
utozsamiana w zyciu codziennym z ,h"” — godzina),
v — velocity itp. Z kolei nauczyciel matematyki moze
poda¢ uczniom nazwy podstawowych figur geo-
metrycznych w jezyku angielskim (square, triangle,
circle itp.)

Nalezy przyzwyczaja¢ uczniéw do tego, ze nauczy-
ciele réznych przedmiotéw egzekwuja wiedze
z zakresu catej podstawy programowej realizowanej
w szkole.

Narzedziami ewaluacji kompetencji
osobistych moga byc¢ réznego ro-
dzaju dzienniki zaje¢, pamietniki itp.
Uczniowie powinni by¢ zachecani
do refleksji nad swoim postepowa-
niem, do spogladania w przesztosc.

Nalezy bra¢ pod uwage rozwéj tych
kompetencji na zajeciach wszyst-
kich przedmiotoéw, szczegdlnie tych,
ktére nie kojarza sie bezposrednio
z ich rozwijaniem (np. przedmioty
sciste). Omawiajac ruch samochodu
i sity na niego dziatajace (nauki $ci-
ste), nauczyciel moze zwrécic¢ uwage
na aspekty spofeczne prowadzenia
samochodu (np. notoryczne nieko-
rzystanie z kierunkowskazéw przez
mtodych kierowcédw w Polsce).

W ewaluacji tego procesu nalezy
skupi¢ sie na czestotliwosci wy-
korzystywania przez nauczyciela
réznego rodzaju gier i innych ak-
tywnosci zwiekszajacych poziom
samos$wiadomosci osobistej oraz
spotecznej (grupowej). Nalezy takze
zwracac¢ uwage na aktywnosci spo-
teczne w matych grupach (te rozwija
praca zespofowa zwigzana z tworze-
niem wiezi — bonding - w obrebie
grupy réwiesniczej i rodzinnej) oraz
aktywnosci faczace jednostke ze
spoteczenstwem (wiezi o charak-
terze pomostowym - bridging).
Zbytnie skoncentrowanie wylacznie
na pracy grupowej w matych her-
metycznych zespotach nie rozwija
w petni kompetencji spotecznych,
ktére dotycza réwniez umiejetno-
$ci wspotpracy i dialogu z ,,obcymi”
- przedstawicielami innych grup
spotecznych.
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Tabela 8. Kompetencje obywatelskie

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Realizacja procesu rozwijania kompetencji obywa-
telskich powinna polega¢ na zachecaniu uczniéw
do aktywnosci spotecznej. W szczegdlnosci warto
podkresla¢ znaczenie przedsiebiorczosci uczniéw, to
znaczy nie tylko ich aktywnego wtaczania sie w inicja-
tywy kierowane przez innych, lecz takze samodziel-
nego opracowywania pomystow na wiasne dziatania
spoteczne. Nalezy pracowac za pomoca prostych lub
bardziej ztozonych studiow przypadkéw dotyczacych
aktywnosci spotecznej. Warto eksponowacd korzysci
wynikajace ze wspotpracy i wzajemnego zaufania. Do
nauczania kompetencji obywatelskich nalezy takze
wiaczy¢ elementy ,zarzadzania konfliktami” i dialogu,
podkreslajac, ze ludzie moga wspodtpracowal pomi-
mo dzielgcych ich réznic.

Trzeba nagradza¢ wszelkiego rodzaju zachowania
prospoteczne, a jednoczesnie pietnowac (kara¢, eks-
ponowac jako niepozadane) zachowania aspoteczne.
Nie nalezy kompetencji obywatelskich utozsamiaé
wytgcznie z aktywnoscia ucznia w szkole, promujac
,syndrom prymusa”. Wazne, by docenia¢ aktywnos¢
ucznidw, ktérzy majg hobby, pasje, czyli tak zwane
Jtrzecie miejsce w zyciu” (poza rodzing i szkota, a w do-
rostym zyciu praca).

Warto analizowac grafik zaje¢ uczniéw w poszukiwa-
niu ich aktywnosci prospotecznych poza szkofg, a tak-
ze prosi¢ ich o analizowanie aktywnosci wskazanych
0s6b czy inicjatyw obywatelskich podejmowanych
w okolicy. Uczniowie moga by¢ jeszcze nieprzygoto-
wani emocjonalnie do petnienia roli lideréw, ale na
pewno sg juz gotowi do analizowania pozytywnych
wzorcow i utozsamiania sie z nimi. Nalezy w kontek-
Scie rozwijania kompetencji cyfrowych méwic o uza-
leznieniu od komputera i gier.

Nalezy z czestotliwoscig co najmniej
raz na miesigc ocenia¢ aktywnos¢
uczniéw, pyta¢ o ich osiggniecia
w samorozwoju i wolontariacie.

Nalezy zwraca¢ uwage na relacyjny
aspekt kompetencji spotecznych,
rozmawiajagc z uczniami i pytajac
0 ich doswiadczenia w zakresie
konfliktéw, rozmoéw (np. ,z kim sie
ostatnio poktdcites i o co?”,z kim sie
pogodzite$ i jak doszto do pogo-
dzenia sie?”).

Nalezy stosowal réznego rodzaju
gry zespotowe (patrz np.: tukasik-
Gotebska, 2018) i oceniac stopien
ich wykorzystania.
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Tabela 9. Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Nie nalezy utozsamiaé przedsiebiorczosci wytacz-
nie z prowadzeniem przedsiebiorstwa, ani tym bar-
dziej z rejestracja firmy i optacaniem sktadek ZUS.
Przedsiebiorczos¢ oznacza poszukiwanie nowych
mozliwosci, odwage — nieszablonowe podejscie do
rozwigzywania problemoéw. Rozwdj tej kompeten-
¢ji nalezy wiec oprze¢ na wyrabianiu pozytywnych
nawykow i postaw zyciowych bez poswiecania zbyt
duzej liczby godzin na kwestie formalnoprawne.

Do rozwijania przedsiebiorczosci najlepiej wykorzy-
stywac réznego rodzaju gry i ¢wiczenia wzmacniajace
kreatywnosc. Tre$¢ tych zadan powinna by¢ zwigzana
z dziatalnoscig ekonomiczng i spoteczna. Zapraszanie
do szkoty przedsiebiorcéw, ktérzy dzielg sie wiedza
i doswiadczeniem zwigzanymi z prowadzeniem wta-
snej firmy, jest bardzo skutecznym czynnikiem wspo-
magajacym rozwadj tych kompetengji.

Nalezy podkresla¢ sieciowy charakter funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa, ktére jest jednym z elemen-
tow gospodarki. Nauka przedsiebiorczosci bedzie
skuteczniejsza, jesli zostanie podzielona na osobne
moduty. Wielu nauczycieli stosuje metode symulagji
prowadzenia wtasnej firmy przez zespét uczniowski.
Nie jest to jednak metoda zalecana, poniewaz zbytnio
upraszcza rzeczywistos¢. Nie da sie wprowadzi¢ do ta-
kiej symulacji wystarczajacej liczby zmiennych, ktére
oddadzg istote i ztozonos¢ prowadzenia firmy. W to
miejsce lepiej uczy¢ poszczegdlnych dziatan z zakre-
su zarzadzania firma — na przykfad zatrudniania pra-
cownika, negocjacji, poszukiwania finansowania dla
nowego przedsiewziecia.

Wsréd narzedzi ewaluacji proce-
su warto wykorzysta¢ projekty
uczniowskie oraz gry symulacyjne,
w ktérych przedstawione sg kryteria
sukcesu i porazki.

Nalezy zwréci¢ uwage na rozwdj
cech przedsiebiorczych, a nie na
same cechy projektéw uczniow-
skich realizowanych w ramach
nauczania przedsiebiorczosci (np.
czy biznesplan zaprojektowany
przez uczniow jest czy nie jest
oryginalny?).

Ewaluacja procesu powinna odby-
wacé sie poprzez pomiar uczniow-
skich postaw charakteryzujacych sie
odwaga w zadawaniu pytan, reago-
waniem na wiasne porazki, zdol-
noscig do dostrzegania nieoczywi-
stych szans i mozliwosci. Nie nalezy
przecenia¢ znaczenia dostownego
przedsiebiorczosci jako zdolnosci
do prowadzenia wtasnego przed-
siebiorstwa od strony formalno-
prawnej. Brak wiedzy na temat pod-
stawowych instytucji rynkowych
i zjawisk ekonomicznych istotnie
obniza zdolnos¢ przedsiebiorcy do
uzyskania sukcesu na rynku.
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Tabela 10. Kompetencje w zakresie $wiadomosci i ekspresji kulturalnej

Sposoby rozwijania kompetencji

Ewaluacja procesu

Dziatalnos¢ artystyczna w réznych obszarach jest
skutecznym sposobem rozwijania kompetencji
w zakresie $wiadomosci i ekspresji kulturalnej. Nau-
czanie o zwyczajach i nawykach ludzi pochodzacych
z innych kultur pomaga w ksztattowaniu $wiadomo-
sci kulturowej. Opinie turystéw i kulturoznawcéw
zinnych krajéw na temat kultury polskiej (tego jak nas
postrzegajg) moga by¢ dobrym materiatem do pracy
z uczniami. Réwniez zaangazowanie we wspédtprace
miedzynarodowg powinno by¢ elementem rozwoju
swiadomosci i ekspresji kulturalne;j.

Warto rzuca¢ uczniom wyzwania intelektualne, a na-
stepnie pomagac w zalezieniu sposobéw poradzenia
sobie z nimi.

Nalezy bra¢ pod uwage dobrze opi-
sane w metodologii nauk spotecz-
nych zjawisko rozdzwieku pomie-
dzy wartosciami deklarowanymi
a wyznawanymi.

Ekspresje powinni ocenia¢ ci, kto-
rzy sami potrafig dokona¢ ekspres;ji.
Metody pomiaru powinny zatem
stuzy¢ dostrzeganiu autentycz-
nosci, oryginalnosci (zaréwno po
stronie nauczyciela nauczajacego
tych kompetencgji, jak i ucznia de-
monstrujgcego je). Ksztattujac te
kompetencje, warto wyjasni¢, czym
jest kicz, banalno$¢, konformizm
i pretensjonalnosc.

Zrédto tabel 3-10: opracowanie wtasne
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5. ROLAPODSTAWY PROGRAMOWEJ W PROCESIE
KONSTRUOWANIA PROGRAMU NAUCZANIA
W KONTEKSCIE WARUNKOW ORAZ SPOSOBOW
REALIZACJI CELOW KSZTALCENIA | WYCHOWANIA
-

Dzieci rozpoczynajace edukacje w 2019 roku w 2030 roku bedg mtodymi dorostymi i podej-
ma prace zawodowa. Prognozy co do tego, jak bedzie wygladat swiat w 2030 roku, sg juz
znane i do$¢ precyzyjne - bedzie to swiat, w ktérym energie pozyskiwac sie bedzie z od-
nawialnych zZrédet, zmienia sie nawyki ludzi, sposoby przemieszczania sie, a takze formy
rozrywki i edukacji. Wedtug OECD (2018) najwiekszym wyzwaniem dla ludzkosci obecnie
jest zmiana klimatu oraz wyczerpywanie sie surowcéw naturalnych. Drugie co do waznosci
wyzwanie wynika z koniecznosci wtasciwego wykorzystania wiedzy naukowej pochodzacej
z badan na potrzeby wdrazania innowacji. Trzecie wyzwanie stanowi kwestia lawinowego
wzrostu liczby mieszkancéw naszej planety, powodujgcego napiecia zwigzane z migracjami,
urbanizacja i réznorodnosciag kulturowg, ktéra niekiedy rodzi konflikty. Zdaniem ekspertow
OECD do tych trzech rodzajéw zmian powinny dostosowac sie systemy edukacji.

W miare jak systematycznie rosnie wiedza o swiecie, coraz trudniej jest tworzy¢ uni-
wersalne programy nauczania. Kryteria tego, co powinno znalez¢ sie w programie
nauczania i podstawie programowej, nie sa oczywiste. Czy uczen powinien znac hi-
storie starozytnej Grecji — kolebki cywilizacji zachodniej? lle czasu ma poswieci¢ nauczy-
ciel w Suwatkach historii powstania wielkopolskiego? Czy koncepcja pierwszej predkosci
kosmicznej powinna by¢ znana tylko uczniom klas o profilu matematyczno-fizycznym?
Czy kazdy uczen na lekcjach biologii powinien poznac istote dziatania szczepionki? Wobec
tak wielu znakéw zapytania stuszne wydaje sie zatozenie, ze nowoczesne systemy edukacji
powinny posiadac co$ w rodzaju,kompasu uczenia si¢”.

Zdaniem ekspertéw OECD (2018) kompas ten powinny wspottworzyc:
a) wiedza (dyscyplinarna, interdyscyplinarna; epistemiczna, proceduralna);
b) umiejetnosci (poznawcze i metapoznawcze, spoteczne i emocjonalne, fizyczne
i praktyczne);
c) postawy i wartosci (osobiste, lokalne, spoteczne, globalne).

Podstawa programowa, jak sama nazwa wskazuje, jest tylko podstawg. Ustawodawca nie
ogranicza bowiem nauczycieli, jesli chodzi o zakres omawianego materiatu. Nauczyciel efek-
tywnie zarzadzajacy uczniami w czasie i stosujacy odpowiednio dobrane metody dydak-
tyczne jest w stanie przekazac znacznie wiecej wiedzy i umiejetnosci niz okresla podstawa
programowa. Bardzo wiele zalezy od samych nauczycieli, ktérzy wybierajg program naucza-
nia oraz projektuja sposoby jego realizacji dostosowane do mozliwosci i potrzeb uczniow
z danej grupy.
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6. DEFINICJA ORAZ PODSTAWOWE ZASADY

KONSTRUOWANIA | EWALUACII

PROGRAMOW NAUCZANIA DLA POSZCZEGOLNYCH

ETAPOW EDUKACYJNYCH I TYPOW SZKOL
-

Zasady oceniania programu nauczania powinny uwzglednia¢ nastepujace punkty od-
niesienia:

1) zgodnos¢ z podstawa programowsa;

2) zgodnos¢ prezentowanych tresci programowych ze stanem wiedzy z okre$lonej
dziedziny (istotna jest aktualizacja wiedzy, ktérg nauczyciel zdobyt w czasie wiasnego
procesu edukacji formalnej — postepy we wszystkich naukach i dziedzinach wiedzy,
w szczegolnosci fizyce, chemii, biologii, jezykach nowozytnych®, a nawet historii -
gtéwnie dzieki odkryciom archeologii - wymuszaja na nauczycielach ciggte uaktual-
nianie scenariuszy zajec);

3) mozliwosci absorpcji wiedzy przez uczniéw (mogg one by¢ ograniczone z powodu
zaniedban na wczesniejszych etapach nauczania i niedoboru kapitatu kulturowego)'?;

4) skuteczno$¢ w motywowaniu uczniéw do nauki;

5) stopien wptywu przekazywanych tresci na rozwoj tozsamosci ucznia;

6) kompetencje osoby prowadzacej ewaluacje oraz jej bezstronnos$¢ przy jednocze-
snym zapewnieniu rozumienia kontekstu funkcjonowania konkretnej szkoty.

Podczas oceny procesu i efektéw konstruowania programu nauczania nalezy bra¢ pod uwa-
ge, ze wiekszos¢ ucznidw, rozpoczynajac nauke, nie interesuje sie ,programem nauczania”
w takim sensie, w jakim rozumieja go nauczyciele. Z perspektywy ucznia program ten jest
pojeciem abstrakcyjnym. Wyjatkiem moze by¢ m.in. nauczanie wychowania fizycznego lub
jezyka obcego. W kontekscie tych przedmiotéw uczen moze tatwiej (z mniejszym wysitkiem
ze strony nauczyciela) zrozumiec istote tego, czego sie od niego oczekuje. W przypadku
wychowania fizycznego moze to by¢ na przyktad wykonanie trudnego ¢wiczenia fizycznego
lub uzyskanie okreslonego wyniku sportowego. W przypadku nauczania jezykéw obcych ta-
kim,kamieniem milowym”moze by¢ zdolno$¢ do zrozumienia tekstu filmu lub porozumienia
sie w konkretnej sprawie z obcokrajowcem (np. zabukowania hotelu przez telefon). W przy-
padku wiekszosci innych przedmiotow uczen nie ma petnej Swiadomosci, ze cele edukacyj-
ne wyznaczane przez nauczyciela i szkote sg,jego” celami. Niska czestotliwos¢ uzyskiwania
przez ucznia informacji zwrotnej nie sprzyja szybkiemu przyswajaniu wiedzy i kompetencji.
Szkodliwe jest wiec, gdy nauczyciel uzywa wobec uczniow stwierdzen: ,Zostato nam jesz-
cze do przerobienia: x, y, z" Taki sposéb komunikacji uprzedmiotawia ucznidw, uczy ich,

 Na przyktad wprowadzanie do jezyka nauki neologizméw i usuwanie archaizméw.
1% Wiecej na ten temat w: Bourdieu, Passeron (1990/1970).
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Ze procesy poznawcze sg czyms znajdujgcym sie poza ich umystem, narzuconym, kontrolo-
wanym z zewnatrz przez autorytet.

Ocena programu nauczania powinna bra¢ pod uwage tzw. klasyczny tréjkat dydaktyczny, na
ktéry skfadaja sie trzy komponenty: relacja pomiedzy nauczycielem a uczniem (kto?), wiedza
przedmiotowa (co?) oraz metody nauczania - dydaktyka (jak?). Nie mozna ocenia¢ programu
nauczania w oderwaniu od samego nauczyciela. Zmiany technologiczne i spoteczne ostat-
nich dziesiecioleci nie zdezaktualizowaty tego teoretycznego modelu. To zadziwiajace, ale
nadal nie wypracowano uniwersalnego modelu relacji nauczyciel — uczen, ktérego zastoso-
wanie dawatoby powtarzalne i uniwersalne efekty (Anderson i Burns, 1989; Oser i Baeriswyl,
2001; Klette, 2004; Alexander, 2006). W dodatku pojawianie sie coraz to nowszych technik
i technologii w nauczaniu utrudnia uchwycenie za pomocg badan podtuznych (longitudal-
nych) pewnych standardowych zmiennych, ktérych znajomos¢ pozwolitaby na zbadanie
efektywnosci réznych kombinacji trzech elementéw trojkata. Najwiekszym wyzwaniem
dla badaczy jest ustalenie, jakie metody nauczania okazujg sie najlepsze w kontekscie kon-
kretnego fragmentu wiedzy. Nie istnieje zadna skuteczna metoda nauczania w sensie
ogolnym. Skutecznos¢ metod dydaktycznych nalezy zawsze rozpatrywac¢ w odnie-
sieniu do okreslonych partii wiedzy. Liczba takich czastek, ktére mozna by wyodrebni¢
w podstawie programowej, wynosi co najmniej kilkaset. Tymczasem tres¢ programu nie
moze by¢ odizolowana od metod nauczania.

Dydaktyka ma swoje odmiany kulturowe — np. w tradycji nordyckiej, angloamerykanskiej
oraz niemieckiej. Dydaktyke postrzega sie w zaleznosci od teorii edukacyjnej jako dziatania
nauczycieli lub jako to, co sie przydarza uczniowi w czasie nauki. W obu przypadkach analiza
dydaktyki moze odbywac sie z perspektywy deskryptywnej — ukazujacej: jak? (opis tego,
co sie dzieje) lub preskryptywnej — méwiacej: co? (opis dziatan). W badaniach naukowych
mozna zaobserwowac rozdzwiek polegajacy na tym, ze niektorzy badacze koncentruja sie
wytacznie na dziataniach nauczyciela, a inni na uczniu (Klette, 2007).

Trzeba zwroci¢ uwage na ewolucje rozumienia ,dobrego nauczania” W XIX i pierwszej po-
towie XX wieku ,dobre nauczanie” byto kojarzone z nauczycielem prezentujgcym wysokie
standardy moralne. Dopiero w latach 50. XX wieku dostrzezono kwestie wptywu zachowania
nauczyciela w klasie na jako$¢ nauczania. W latach 70. XX wieku podkreslono znaczenie wie-
dzy nauczyciela i jego cech osobowych jako determinant skutecznego nauczania. Dopiero
na poczatku lat 90. XX wieku zwrécono uwage na ucznia jako podmiot procesu uczenia
(Anderson, 2006). Obecnie, dzieki rozwojowi technologii informatycznych i ich wykorzysty-
waniu w edukacji, pojawia sie prawdopodobnie pierwsza w historii szansa na opomiarowa-
nie procesu edukacji i pozyskiwanie duzych ilosci danych na temat zachowan nauczyciela
i ucznidw (trzeba zaznaczy¢ wyraznie, ze technologia moze obecnie wyreczac nauczyciela
W nauczaniu) oraz uzyskiwanych wynikow nauczania. Co ciekawe, brakuje dowodéw nauko-
wych na to, ze postawy, zainteresowania, system wartosci i poziom motywacji nauczyciela
majg istotny wptyw na wyniki uzyskiwane przez uczniow (Klette, 2007). Podobnie braku-
je dowodow naukowych na zwigzek pomiedzy osobowoscia nauczyciela a wynikami
jego uczniow. Obecnie w czasie wyjasniania procesu uczenia sie naukowcy koncentruja
uwage na sposobie konstruowania wiedzy w umysle ucznia na podstawie docierajagcych

48



Jan Fazlagi¢ @ Kompendium wiedzy na temat opracowania programéw nauczania ...

do niego informacji (konstruktywizm). Na drugi plan zeszty cechy osobowe nauczyciela jako
czynniki wyjasniajace skutecznos$¢ procesu nauczania.

OECD (2018) proponuje nastepujace zasady projektowania podstawy programowej i pro-
gramow nauczania:
1. Uwzglednianie sytuacji ucznia i motywowanie go do nauki poprzez sieganie do jego
aktualnych zasobéw wiedzy, umiejetnosci, postaw i systemu wartosci.
2. Tematy lekgji rzucajace wyzwanie i zachecajace do gtebszego przemyslenia omawia-
nego tematu oraz refleksji.
3. Unikanie zbyt duzej liczby tematéw obnizajgcej absorbowanie wiedzy przez ucznia.
(jednoczesnie dopuszczenie mozliwosci czesciowego pokrywania sie tematéw).
4. Spoéjnosc - faczenie tematdw lekcji w logiczng sekwencje, na przyktad odzwierciedla-
jaca strukture dyscypliny akademickiej.
5. Koordynacja tresci programu z technikami nauczania i sposobami dokonywania oce-
ny postepow ucznia (rozwijanie nowych metod oceniania wynikéw pracy ucznia).

Transferowalnos$¢ wiedzy - ktéra nalezy uzna¢ za nieodzowna wartos¢ nauczania -
oznacza, ze umiejetnosci zdobyte w jednym kontekscie mogq zostac przez ucznia wy-
korzystane w innym kontekscie. Uczniowie powinni zatem mie¢ mozliwo$¢ dokonywania
wyboru tematéw zajec¢ proponowanych im odgornie oraz samodzielnego zgtaszania propo-
zycji tematow, ktore nauczyciel z nimi zrealizuje. Nauczyciele powinni natomiast miec¢ szanse
petnego wykorzystania swoich umiejetnosci i talentow w procesie nauczania. Nalezy pod-
kreslic autentycznos¢ procesu uczenia sie, ktora ma opierac sie na taczeniu doswiadczen
zyciowych ucznidw z tym, co dzieje sie na zajeciach przedmiotowych w klasie. Nauka nie
moze byc¢ postrzegana przez uczniow jako sztuczny twor oderwany od ich zainteresowan
i potrzeb. Powinni poznawac powigzania pomiedzy zdobywang wiedzg z zakresu r6znych
dyscyplin a zyciem codziennym.

Koncepcja podstawy programowej musi zatem ewoluowac. Obecnie jest ona z gory ustalo-
na i statyczna, a powinna docelowo sta¢ sie adaptacyjna i dynamiczna. Szkotom i nauczycie-
lom nalezy da¢ mozliwos¢ uaktualniania podstawy programowej i programow nauczania.
Nauczyciele, uczniowie i inni interesariusze powinni by¢ zaangazowani w kreowanie podsta-
wy juz na wczesnych etapach jej tworzenia.
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7. ATRYBUTY SWIADCZACE 0 AUTORSKIM PODEJSCIU

DO KONSTRUOWANIA PROGRAMOW NAUCZANIA
I —————

Autorski program nauczania nalezy rozumie¢ jako oryginalny wytwor zwigzany z opisem
sposobu przekazywania wiedzy i angazowania uczniéw w proces uczenia sie. Odwotujac
sie do klasycznych ustalen z zakresu psychologii kreatywnosci (patrz na przyktad: Amabile,
1983; Amabile, 1997; Fazlagi¢, 2015; Fazlagi¢, 2019), nalezy stwierdzi¢, ze dzieto czy utwor
spetnia kryteria kreatywnosci, jesli zachodzi w jego obrebie koniunkcja dwéch cech: nowo-
$ci oraz wartosci. Utwér nowy niekoniecznie musi by¢ wartosciowy. Utwér wartosciowy
moze pochodzi¢ od innego autora — a wiec nie by¢,autorski”

Historia dostarcza dowodow na to, ze oryginalne, warto$ciowe pomysty powstajg niezalez-
nie od siebie w umystach wiekszej liczby os6b w tym samym czasie, co oznacza, ze ewen-
tualne zarzuty nieoryginalnosci nalezy rozwazac ostroznie. W celu ograniczenia ryzyka nie-
wykrycia plagiatu (czyli niestusznego uznania programu za autorski) nalezatoby zastosowac
uzupetniajgce sie sposoby weryfikacji autentycznosci oraz wartosci dzieta:

e egzekwowanie od autora przedstawienia sposobu dojscia do rozwigzania (procesu
opracowania proponowanego rezultatu) - uwzgledniajgcego etapy rozumowania,
elementy krytycznego myslenia, powody kwestionowania status quo itp.;

Bardziej wartosciowe jest przetestowane przez autora rozwigzanie, ktére przynosi
niewielki, lecz weryfikowalny efekt, niz abstrakcyjne, luzno osadzone w rzeczy-
wistosci szkolnej, niedopracowane rozwiagzanie, ktére nie zostato zweryfikowane,
przetestowane ani gteboko przemyslane.

e wymaganie od autora, aby opisat aktualny stan jego wiedzy w danej dziedzinie
(state-of-the-art) w taki sposdb, ze jego rozwigzanie jest przedstawione jako wypet-
nienie luki, dopetnienie istniejacego stanu wiedzy o brakujacy element;

Nowa wiedza powstaje zawsze na granicy, ,na skraju” wiedzy istniejacej — dlatego
niezbedne jest oczekiwanie od autora, aby poznat i krytycznie przeanalizowat do-
konania innych. Warto tutaj zaznaczyc, ze innowacje, w tym autorskie programy;,
moga miec rozny charakter. Wiekszos¢ innowacji polega na kombinacji, zmianie
konfiguracji elementéw juz istniejacych. Nie powinno sie oczekiwaé od ,autor-
skiego” programu, ze bedzie zawierat wytgcznie elementy catkowicie nowator-
skie. Nowatorstwo programu czesto polega na adaptacji rozwigzania powstatego
w innym obszarze na potrzeby nauczania. Warto docenia¢ pomysty przynoszone
(importowane) do edukacji z innych obszarow. Jesli na przyktad nauczyciel do-
strzeze specyficzny sposéb komunikacji lekarza z pacjentem lub pilotéw w kokpi-
cie samolotu i rzetelnie opisze mozliwo$¢ wykorzystania tego rozwigzania, a na-
stepnie przetestuje je w edukacji, to niewatpliwie bedzie to autorskie rozwigzanie
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o potencjalnie wysokiej wartosci. Nalezy zacheca¢ nauczycieli do poszukiwa-
nia rozwigzan poza hermetycznie rozumianym systemem edukacji.

wymaganie od autora, aby nie tylko zaproponowat rozwigzanie, lecz takze by byt
autorem i realizatorem fazy testowej lub pilotazowej;

Faza testowa powinna réwniez zosta¢ opisana przez autora. Dzieki temu autor
moze potwierdzi¢ swe przekonanie o wartosci koncepcji oraz udowodnic, ze pro-
ponowane rozwigzanie stanowi efekt przyrostowych udoskonalern pomystu
wyjsciowego. Istotne jest wymaganie od autorow, aby stali sie krytycznymi recen-
zentami wiasnej wstepnej koncepgji, i motywowanie ich do udoskonalania pomy-
stow, zanim przedstawia je na forum.

wykorzystanie do oceny rozwigzania 0séb trzecich (recenzentéw, innych nauczycieli
oraz dostarczenie dowoddéw na pozytywna, zewnetrzng ewaluacje rozwigzania).

Ponadto warto zastosowac ogdlne kryteria oceny kreatywnosci, zwracajac szczegdlna
uwage na:

oryginalnos¢ — statystyczng rzadkos¢ wystepowania w innych zrédtach badanych
rozwiagzan lub ich elementéw czastkowych (mozna w tym celu postuzy¢ sie oferowa-
nymi na rynku rozwigzaniami antyplagiatowymi);

gietkos¢ myslenia — wynikajgca z tego, w jakim stopniu proponowane rozwigzanie
zawiera w sobie nieszablonowe, zadziwiajgce na pierwszy rzut oka konfiguracje;

elaboracje - precyzje opisu, dbatos$¢ o szczegoty — cechy te charakteryzuja osobe
kreatywnga, ktéra odczuwa wewnetrzng potrzebe dzielenia sie swoim rozwigzaniem
z otaczajacym Swiatem;

Pasja autora w prezentowaniu swojego dzieta jest dobrym predyktorem jego
kreatywnosci (lecz nie jedynym). Nalezy zwréci¢ uwage na to, czy autor stosu-
je precyzyjnie, adekwatnie do ich znaczenia terminy naukowe, czy nie epatuje
czytelnika okresleniami, ktére sg nieprzydatne lub zbedne w opisie zjawiska.
W szczegolnosci nalezy by¢ wyczulonym na postugiwanie sie kliszami pojecio-
wymi oraz niesprawdzonymi lub wrecz nieprawdziwymi zatozeniami wynikaja-
cymi z popularnosci danego terminu w mediach i popkulturze. Nie oznacza to
jednak, ze nalezy promowac sztucznie hermetyczny, naukowy jezyk nasycony
neologizmami.

abstrakcyjnos¢ — wystepowanie elementéw nieoczywistych, zadziwiajacych odbior-
ce, sktaniajacych do refleks;ji;

Reakcja psychologiczna odbiorcy jest oficjalnie uznawana za jeden z miernikéw
kreatywnosci. Dziefa kreatywne z reguty sg na poczatku przyjmowane z niechecia.
| na odwrét: dzieta niebudzace kontrowersji, utrzymujgce odbiorce w strefie kom-
fortu czesciej s mato oryginalne i nie powinny by¢ doceniane jako wartosciowe.
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8. 0 KONIECZNOSCI STOSOWANIA NOWATORSKICH

METOD, TECHNIK | FORM NAUCZANIA
e

Nauczyciel powinien tak projektowac scenariusze lekcji, aby pojawiaty sie w nich pytania
kierowane do uczniéw, majace na celu stymulowanie ich do myslenia i refleksji. W polskiej
szkole zadawanie pytan uczniom nie jest powszechng praktyka. W tradycyjnym schemacie
lekcji zaktada sie a priori, ze uczenh powinien ,poznac” dany zakres wiedzy. Zadajac pytania,
nauczyciel wzmacnia motywacje ucznia do wypetnienia luki w wiedzy. Lekcje, podczas
ktérych ktadzie sie nacisk na odkrywanie i refleksje, moga zosta¢ dodatkowo wzbogacone,
jesli nauka odbywac sie bedzie w zespotfach. Proces ten mozna zainicjowac, udostepniajac
uczniom (pracujagcym indywidualnie lub w zespotach) pewne rekwizyty, wskazéwki, pod-
powiedzi. Nastepnie na ich podstawie uczniowie samodzielnie poszukuja odpowiedzi na
zadane pytanie. Na ostatnim etapie uczniowie indywidualnie lub w zespotach moga prezen-
towac wyniki swoich odkry¢ na forum catej klasy.

Rozwoj kompetencji kluczowych wymaga odejscia od podziatu na tradycyjne przedmioty
nauczania (Pink, 2005). Amerykanscy badacze przeprowadzili wywiady z nauczycielami, kto-
rzy uzyskiwali najwyzsze wyrdznienia za swoja prace zawodowa w Stanach Zjednoczonych
(The National Teacher of the Year Award) (Pink, 2005). Odkryto, ze 90% finalistéw i zwyciezcéw
konkursu uznawato kreatywnos¢ w pracy za najwazniejszy czynnik decydujacy o ich sukce-
sie. Badacze odkryli takze pie¢ kluczowych postaw, ktére cechuja tych nauczycieli:

1. taczenie wlasnych zainteresowan z przedmiotem nauczania - badania dowodza,
ze najbardziej innowacyjni ludzie w kazdej dziedzinie s réwniez kreatywni w dzie-
dzinach wykraczajacych poza ich dziedzine zawodowa.

2. Laczenie teorii z praktyka - swiata szkolnego ze swiatem rzeczywistym — nalezy
WYyjac” wiedze z prézni, jaka sg realia klasy lekcyjnej.

3. Kreatywne nastawienie - wiekszo$¢ nauczycieli, ktérzy zdobyli nagrode w kon-
kursie The National Teacher of the Year, twierdzita, ze kreatywnos¢ to nie jest jakas
abstrakcyjna kompetencja oderwana od innych zachowan nauczyciela: kreatywny
nauczyciel przejawia okreslong postawe lub nastawienie (mindset) do otaczajacego
$wiata.

4. Wspoétpraca z innymi nauczycielami - kontakty z innymi nauczycielami to najpew-
niejszy sposéb utrzymania otwartego umystu i zapewnienia sobie doptywu nowych
pomystow.

5. Podejmowanie ryzyka intelektualnego - do tego potrzebna jest odwaga, a takze
gotowos$¢ do ponoszenia porazek.

Reasumujac, stosowaniu nowatorskich metod, technik i form nauczania sprzyjaja:
e holistyczne podejscie w realizacji celow nauczania;
e wspotpraca nauczycieli podczas realizowania tresci nauczania;
e rozwijanie wiedzy metodycznej nauczycieli;
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planowanie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw na poziomie zarzadzania
szkota i koordynowanie pracy nauczycieli w tym obszarze;

przygotowanie studentéw do roli przysztych nauczycieli podczas studiéw
uniwersyteckich;

wiasciwe wykorzystanie TIK w procesie rozwijania kompetencji kluczowych (to zna-
czy nieinstrumentalne, dodajace wartosci w stosunku do nauczania pozbawionego
wspomagania technologiami informatycznymi);

poszerzanie $Swiadomosci rodzicdw ucznidw na temat znaczenia kompetengji
kluczowych.
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PODSUMOWANIE
I —————

Celem niniejszego szkicu jest zaprezentowanie teoretycznego kontekstu opracowania pro-
gramow nauczania i scenariuszy zajec oraz lekcji wspierajacych proces ksztatcenia ogélnego
w zakresie uczniowskich kompetencji kluczowych niezbednych do poruszania sie na ryn-
ku pracy. W materiale zaprezentowano najnowsze trendy w edukacji, ktére nalezy brac
pod uwage podczas konstruowania programéw nauczania i scenariuszy lekgji. Nalezy wsrod
nich wymieni¢:

e umiejetnos¢ korzystania z mediéw elektronicznych;

e rosnace znaczenie nauczania przedmiotow scistych i technicznych (STEM);

e gamifikacje;

e adaptacyjne uczenie sie (adaptive learning);

e mikrouczenie sie (microlearning);

¢ nauke z wykorzystaniem robotéw;

e wirtualng rzeczywisto$¢ oraz poszerzong rzeczywistos¢;

e rozwdj kompetencji miedzykulturowych;

e nauczanie przy pomocy dronéw;

e zapewnianie dostepu do edukacji najwyzszej jakosci masowemu (nieelitarnemu)

odbiorcy;
e wirtualne studia (virtual studios);
e powigzanie procesu uczenia sie z otoczeniem szkoty i wykorzystanie lokalnych zaso-
bow w dziatalnosci edukacyjnej.

Stoimy w obliczu nowej rewolucji przemystowej, ktéra powoduje zmiane zapotrzebowania
na roznego rodzaju umiejetnosci wsrdd absolwentow systemow edukacji na catym Swie-
cie. Niebawem wzros$nie zapotrzebowanie na osoby o bardzo wysokich kwalifikacjach, lecz
z drugiej strony spadnie popyt na pracownikédw o umiejetnosciach sredniozaawansowa-
nych. Zmiany na rynku sprawia, ze zniknie wiele zawodéw, ktore obecnie sg bardzo popu-
larne, a z drugiej strony powstang nowe zawody, wsréd ktorych wyodrebni sie podgrupa
»zielonych zawoddéw”. Z badan prowadzonych wsrod przedsiebiorcéw wynika, ze lokalizu-
jac nowe inwestycje, jako gtowny czynnik determinujacy decyzje juz teraz biorg oni pod
uwage przede wszystkim dostepnos¢ talentéw, a dopiero na drugim miejscu koszt pracy
(poziom ptac).

Konstruujac innowacyjne programy nauczania, nalezy zwraca¢ uwage na fakt, ze nowe
(,nowoczesne”) trendy w edukacji nie zawsze opierajg sie na wiedzy naukowej. Czasami
atrakcyjne koncepcje nauczania wynikaja z wypromowania pewnej mody lub nowinki.
Niektoére z takich koncepcji edukacyjnych bywaja krytykowane przez naukowcow.

Podejscia do nauczania istotne w nowoczesnej dydaktyce to:
1. Odkrywanie przez dociekanie;
2. Zwiekszenie roli zabawy w nauczaniu;
3. Nauka przez doswiadczenie i rozwigzywanie probleméw;
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Projektowanie doswiadczen uczniow;
Nauka krytycznego myslenia;

Action Learning;

Nauka poza murami szkoty.

N o vk

W niniejszym opracowaniu wiele uwagi poswiecono osmiu kompetencjom kluczowym
w kontekscie potrzeb rynku pracy. Kompetencje te nie zostaty okreslone w polskich aktach
prawnych dotyczacych oswiaty, jednak kierunki polityki oswiatowej MEN czesto je uwzgled-
niajg, np. na przestrzeni ostatnich lat wskazywano na konieczno$¢ rozwijania kompetencji
matematycznych, informatycznych czy jezykowych.

Ocena programu nauczania powinna uwzglednia¢ tzw. klasyczny trojkat dydaktyczny,
na ktory sktadaja sie trzy komponenty: relacja pomiedzy nauczycielem a uczniem, wiedza
przedmiotowa oraz stosowane metody nauczania. Program nauczania nalezy ocenia¢ za-
wsze w powigzaniu z osobg nauczyciela, ktéry go realizuje, oraz wykorzystywanymi meto-
dami odnoszonymi do poszczegolnych partii materiatu, pamietajac, ze nie istnieje uniwer-
salna metoda nauczania skuteczna w kazdym kontekscie. Scenariusze lekcji powinny
byc¢ zaprojektowane w taki sposob, aby pojawiaty sie w nich pytania sktaniajgce uczniéw do
myslenia i refleksji, cho¢ dotychczas w polskiej szkole zadawanie pytan uczniom wciagz nie
jest praktyka powszechna.

Za autorski program nauczania nalezy uznac oryginalny wytwor opisujgcy metody przeka-
zywania wiedzy i angazowania uczniéw w proces uczenia sie. W opracowaniu przedstawio-
no sposoby wykrywania plagiatu (czyli weryfikacji oryginalnosci) oraz metody potwierdza-
nia przydatnos$ci nowego programu.

Kluczowe postawy najskuteczniejszych nauczycieli to:
1. kaczenie whasnych zainteresowan z przedmiotem nauczania;
2. taczenie teorii z praktyka;

Kreatywne nastawienie;

Wspotpraca z innymi nauczycielami;

Podejmowanie ryzyka intelektualnego.

koW

Stosowaniu nowatorskich metod, technik i form nauczania sprzyjaja:
e holistyczne podejscie do realizacji celéw nauczania;
e wspotpraca nauczycieli podczas realizowania tresci nauczania;
e rozwijanie wiedzy metodycznej nauczycieli w obszarze kompetencji kluczowych;
e planowanie rozwijania kompetencji kluczowych na poziomie zarzadzania szkofg
i dbanie o koordynowanie pracy nauczycieli w tym obszarze;
e rzetelne przygotowanie przysztych nauczycieli na studiach uniwersyteckich;
e wilasciwe wigczenie wykorzystania TIK w proces rozwijania kompetencji kluczowych;
e uswiadamianie znaczenia kompetencji kluczowych rodzicom uczniéw.
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