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IV. SZKOLENIA PROBLEMOWE 

1. Zarządzanie oświatą  
IV.1.1 Dyrektor na starcie. Status prawny dyrektora 

Adresat: dyrektorzy szkół i placówek o stażu kierowniczym do 3 lat 
Forma zajęć: stacjonarna 
 
Program  
Zakres kompetencji, zadań i uprawnień dyrektora 
Zwierzchnictwo służbowe organu prowadzącego 
 
Liczba godzin: 4  
Termin:  październik 
Prowadzący Zenon Decyk  
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IV.1.2 Dyrektor na starcie. Dyrektor w roli pracodawcy 

Adresat: dyrektorzy szkół i placówek o stażu kierowniczym do 3 lat 
Forma zajęć: stacjonarna 
 
Program  
Polityka kadrowa w szkole 
Zatrudnianie i zwalnianie pracowników 
Dokumentacja pracownicza 
 
Liczba godzin: 4  
Termin:  październik 
Prowadzący Zenon Decyk  
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IV.1.3 Dyrektor na starcie. Zarządzanie finansami szkoły 

Adresat: dyrektorzy szkół i placówek o stażu kierowniczym do 3 lat 
Forma zajęć: stacjonarna 
 
Program  
Zarządzanie budżetem placówki oświatowej 
Subwencja oświatowa i dotacje 
Odpowiedzialność finansowo-księgowa dyrektora  
Liczba godzin: 4  
Termin:  listopad 
Prowadzący Zenon Decyk  
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IV.1.4 Dyrektor na starcie. Nadzór pedagogiczny 

Adresat: dyrektorzy szkół i placówek o stażu kierowniczym do 3 lat 
Forma zajęć: stacjonarna 
 
Program  
Podstawy prawne i cele nadzoru pedagogicznego 
Planowanie nadzoru pedagogicznego 
Dokumentowanie nadzoru: arkusze obserwacji, arkusze kontroli. 
 
Liczba godzin: 4  
Termin:  listopad 
Prowadząca Joanna Sosnowska  
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IV.1.5 Doskonalenie kompetencji wicedyrektora szkoły  

Adresat: wicedyrektorzy szkół i placówek  
Forma zajęć: stacjonarna 
Program  
Podstawy prawa oświatowego  
Zadania, uprawnienia i odpowiedzialność wicedyrektora 
Nadzór pedagogiczny wicedyrektora  
Wspieranie i motywowanie nauczycieli w realizacji zadań dydaktycznych i wychowawczych  
 
Liczba godzin: 6 
Termin październik 2025 
Odpowiedzialna Joanna Sosnowska  
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IV.1.6 Nadzór dyrektora szkoły nad działaniami nauczycieli związanymi z analizą i wykorzystaniem 
wyników egzaminów zewnętrznych 
Adresat: dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół  
Forma zajęć: stacjonarna 
Program  
Analiza wyników egzaminów zewnętrznych – zadania nauczycieli 
Zasady planowania na bazie wniosków z egzaminów zewnętrznych 
 
Liczba godzin: 3 
Termin:  październik 2025 
Prowadząca Izabela Suckiel  s
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IV.1.7 Planowanie i realizacja wymagań wobec szkól i placówek określonych w rozporządzeniu 
MEN 
 
Adresat: dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół i placówek  
Forma zajęć: stacjonarna 
Program  
Analiza wymagań państwa wobec szkół, przedszkoli i placówek oświatowych 
Tworzenie planów rozwoju w oparciu o wymagania 
Nadzór dyrektora nad realizacją wymagań 
 
Liczba godzin: 3 
Termin:  listopad 2025 
Prowadząca Joanna Sosnowska  
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IV.1.8 Ocena pracy nauczyciela 
 
Adresat: dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół i placówek  
Forma zajęć: stacjonarna 
Program  
Podstawy prawne oceny pracy 
Ocena pracy w awansie zawodowym  
Kryteria oceny pracy. 
Dokumentacja i procedury odwoławcze. 
 
Liczba godzin: 3 
Termin:  listopad 2025 
Odpowiedzialna Izabela Suckiel  
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IV.1.9 Przygotowanie do konkursu na stanowisko dyrektora szkoły, przedszkola lub placówki 
oświatowej 
Adresat: zainteresowani nauczyciele, dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół i placówek  
Forma zajęć: webinarium 
Program  
Wymagania w stosunku do kandydatów na stanowisko dyrektora szkoły, przedszkola lub 
placówki oświatowej Wymagana dokumentacja i zasady jej przygotowania  
Uzasadnienie przystąpienia do konkursu  
Koncepcja kierowania i rozwoju szkoły, przedszkola lub placówki oświatowej 
Wystąpienie przed komisją konkursową, odpowiedzi na pytania komisji  
 
Liczba godzin: 4 
Termin: luty 2026 
Prowadząca Izabela Suckiel 
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IV.1.10 Obserwacje jako narzędzie w nadzorze, awansie i doskonaleniu  
Adresat: dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół i placówek 
Forma zajęć: stacjonarna 
Program  
Rodzaje obserwacji 
Obserwacje w świetle prawa oświatowego 
Cele obserwacji 
Obserwacje w praktyce 
Skuteczna informacja zwrotna 
 
Liczba godzin: 6 
Termin: marzec 2026 
Prowadząca Joanna Sosnowska  
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