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Wprowadzenie do zagrożeń 
hybrydowych

• Termin 'zagrożenia hybrydowe' obejmuje
zróżnicowane, skoordynowane działania.
• Celem jest osłabienie państw bez przekraczania
progu wojny.
• Narzędzia: cyberataki, dezinformacja, presja
ekonomiczna i polityczna.



Zagrożenia Hybrydowe - Rosja

Rodzaj zagrożenia

Ataki cybernetyczne Kampanie dezinformacyjne

Naruszenia wód terytorialnych Presja ekonomiczna

Przymus / wymuszenia Zakłócenia komunikacji

Zakłócanie procesów demokratycznych Degradacja systemów nawigacyjnych

Zagrożenie dla krytycznej infrastruktury 

podmorskiej

Nielegalna działalność rosyjskich służb 

wywiadowczych

Działania wywrotowe Wojna prawna (lawfare)

Komunikacja strategiczna Operacje psychologiczne

Wandalizm Instrumentalizacja migracji

Podżeganie do niepokojów społecznych Działalność terrorystyczna



Czas pokoju -

sytuacja nie 

spełniająca 

przesłanej konfliktu  

zbrojnego

• Art. 1 pkt. 2 
Niniejszy protokół nie
ma zastosowania do 
takich wewnętrznych
napięć i niepokojów,

• jak rozruchy, 
odosobnione i
sporadyczne akty
przemocy oraz inne
działania podobnego

• rodzaju, które nie są
uważane za konflikty
zbrojne.

Bierzanek

stan „napięcia” to taki stan

faktyczny, w którym

„jakiekolwiek władze rządowe

kontrolują w pełni bieg

wydarzeń i nie występują akty

buntu, niemniej jednak mają

miejsce masowe aresztowania

lub internowanie większej liczby

osób, których działalność jest

uważana za niebezpieczną dla

rządu”;

natomiast „niepokoje” to jego

zdaniem „stany spontanicznych

aktów buntu aż do walki mniej

lub bardziej zaangażowanych

grup przeciwko organom

władzy”.



Różnica między zagrożeniami a 

wojną????

• Zagrożenia hybrydowe: działania

poniżej progu wojny.

• Często przenikają się wzajemnie.

• Co to znaczy efekt przenikania się 



Karta Narodów Zjednocznych

•Zakaz groźby lub użycia siły – państwa członkowskie ONZ zobowiązują się

do powstrzymania się od:

•groźby użycia siły,

•faktycznego użycia siły.

•Przeciwko integralności terytorialnej – zakaz dotyczy działań przeciwko

terytorialnej integralności (czyli naruszania granic) innego państwa.

•Przeciwko niezależności politycznej – obejmuje także zakaz działań

zagrażających suwerenności i politycznej niezależności państw.

•Zgodność z celami ONZ – wszelkie działania państw muszą być zgodne z 

zasadami i celami określonymi w Karcie ONZ.



Wymiary działań hybrydowych

• Strategiczny – cele geopolityczne i destabilizacja ładu

międzynarodowego.

• Operacyjny – koordynacja narzędzi: prawo, 

dezinformacja, cyberprzestrzeń.

• Taktyczny – konkretne działania w terenie, np. 

granice, protesty.



Jak to się robi

2019 - Węgierskie Centrum 
Kultury na Ukrainie Fidesz 

150 tysięcy węgierskich 
Ukraińców w obwodzie 

Zakarpackim

Manuel Ochsenreiter 
„Zuerst!” (AfD) Markus 

Frohnmaier.

Adrian Marglewski został 
poinstruowany, aby pomalować 
swastykę na docelowym budynku w 
Użhorodzie, a także kod neo-nazistowski 
88, w celu skompromitowania 
"ukraińskich zwolenników Bandery".



2015 – dlaczego uchodźcy



2018  



Lawfare

• Białoruś wystawia ich na
niebezpieczeństwo nielegalnego
przekraczania granicy i potencjalnej
odpowiedzialności karnej w Polsce i
innych krajach. Białoruś także stosuje
tzw. prawowojenną taktykę, zmuszając
państwa UE do łamania prawa
międzynarodowego i prawa UE.

• W ten sposób Białoruś wykorzystuje
istniejący system ochrony praw
człowieka, aby wykorzystywać grupy
podatne na szantaż i czerpać korzyści
finansowe.



Dane 
kontaktowe 

• https://www.linkedin.com/in
/piotr-
%C5%82ubi%C5%84ski-
86a2a0165/

piotr.lubinski@uj.edu.pl


